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Historia de la Asociacion de Innovadores v Racionalizadores de Cuba

Cuba, antes del 1959, dentro de los paises subdesarrollados, tenia la
agravante, de ser un pais agricola, de monocultivo, la cafia de azucar, aunque
habian otros renglones como el tabaco y el ron, de conocida fama mundial,
pero de un peso especifico relativamente pequefio, comparado con el azucar.

La agricultura cafiera, con corte y alza manual, transporte en: carretas tiradas
por bueyes, camiones y ferrocarriles, alrededor de una industria azucarera
apoyada en las ramas mecanica y quimica principalmente, no permitié un
desarrollo y una cultura de la ciencia y la técnica en otras ramas, que se
desarrollaron por la Revolucién después del 1° de Enero del 1959, tales como:

La metalurgia, mineria, alimentacién, la agricultura no cafiera, la pesca, la
termoenergia, la refrigeracion, el turismo, la industria farmacéutica, la salud, la
educacion, la cultura y el deporte, la industria ligera, el transporte, las
construcciones, las comunicaciones y otras.

Inclusive el propio desarrollo de la industria azucarera ha sido grande, después
del Triunfo de la Revolucion, desde la alzadora de cafia y los centros de acopio
hasta las cosechadoras de la ultima generacion, han permitido disminuir el
personal y aumentar la productividad en esta rama de la economia, afio tras
afo.

No obstante antes del Triunfo de la Revolucion, existian en el pais un
namero relativamente pequefio de fabricas, tales como: las cervecerias, y
fabricas de hielo, de refrescos, confituras, textiles, calzado, jaboneria 'y
perfumeria, cigarros y otras.

Asi como un reducido nivel de servicios de salud, educacional, de turismo y
transporte, para satisfacer las necesidades principalmente de la pequefia
burguesia nacional.

En los primeros afios de la Revolucion, con la nacionalizacion de la industria
cubana, todas las fabricas y servicios pasaron a manos del pueblo y el pais,
tuvo que enfrentar el éxodo de profesionales y técnicos que comenzaron a
emigrar estimulados por los “cantos de sirena” del imperialismo que pretendia
paralizar al pais, por medio de la ausencia de personal calificado y el inicio del
bloqueo econdmico contra Cuba, mediante el cual, se suspendi6 la entrada al
pais de las piezas de repuestos, los agregados y las maquinarias de
reposicion, para hacerle frente a la produccion y los servicios, basados en una
industria, donde la mayoria de los equipos y maquinarias instalados eran
fundamentalmente de tecnologia y procedencia norteamericana.

Es practicamente la clase obrera, que en ese momento soOlo contaba con
conocimientos practicos, su inteligencia y una decision inquebrantable de
apoyar a su Revolucién, quien enfrenta el reto de no dejar que ninguna fabrica
0 centro de servicios dejara de funcionar.

Los Comités de piezas de Repuesto

La respuesta de los trabajadores no se hizo esperar, decididos a que no se
paralizara ninguna maquina ni equipo esencial, comienza la batalla por fabricar
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las piezas de repuesto. Al calor de esta tarea comienzan a formarse los
“Comités de Piezas” en muchos talleres y fabricas. Estos Comités van
desarrollandose apoyados por los Sindicatos y son oficializados, como parte
de los Comités Técnicos Asesores.

Esta etapa, es sumamente rica, son los primeros afios del triunfo
revolucionario, donde se dan ejemplos de consagracion y creatividad de los
innovadores, esta etapa es de un amplio y profunda labor, pues en ella, se
recoge todo el que hacer de la clase trabajadora, para: garantizar las piezas de
repuesto, la recuperacion de piezas, agregados y maquinarias, el insipiente
desarrollo de la rama mecanica, la industria ligera, la industria basica, la
industria alimentaria, las construcciones, la agricultura, la educacion y otras
ramas de la economia.

En agosto de 1960, estos Comités asesoraban a las administraciones
revolucionarias en cuestiones de caracter técnico y discutian y aprobaban las
iniciativas utiles de los trabajadores.

Obrero construye tu maquinaria

El Comandante Ernesto “Che” Guevara, Ministro de Industrias, en la Primera
Reunion Nacional de Produccion, celebrada entre los dias 26, 27 y 28 de
agosto de 1961, cuando habla de la campafa de emulacion, pronuncié la
conocida expresion: “obrero construye tu maquinaria”’, pensamiento que se ha
convertido en consigna de gran importancia histdrica que desde su nacimiento,
prendio en el sentir obrero y que se ha mantenido durante todos los periodos y
etapas de la Asociacion Nacional de Innovadores y Racionalizadores (ANIR).

A través del Ministerio de Industrias, comienza la introduccion de tecnologia
del campo socialista, se propone el pais un desarrollo de la industria de tal
magnitud, que da lugar a la creacibn de los Minsterios de la Industria
Azucarera, Basica, Ligera y la Alimentacion entre otros organismos.

De la misma forma se hizo mas amplia la actividad innovadora, ya no solo en
las piezas de repuesto, sino en la introduccion de las nuevas tecnologias y su
adaptacion a la tecnologia existente en algunos casos y la elaboracién de
soluciones que permitieron un ascendente desarrollo en la industria nacional.

Exposicion del trabajo creador 1963

En el afio 1963, las calles que rodean el edificio de la Central de Trabajadores
de Cuba (CTC), fueron ocupadas por 22 pabellones que mostraban algunas de
las innovaciones mas sobresalientes realizadas por los trabajadores. Aquella
demostracion, denominada “Exposicion del Trabajo Creador” fue de gran
importancia; por primera vez, una iniciativa de esta naturaleza, ponia de
manifiesto la firme determinacion, de los trabajadores cubanos, de crear y
hacer avanzar la obra hermosa y generosa de la Revolucién en nuestra patria.

Fue un gran esfuerzo realizado por los Sindicatos y los organismos para llevar
a cabo esta exposicion; el gran entusiasmo y la labor incansable que impregné
a esta tarea el querido e inolvidable compafiero Lazaro Pefia, quien, como se
sabe, fue también un gran impulsor de la organizacion y desarrollo del
movimiento de innovadores en nuestro pais.
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Movimiento de innovadores e inventores

Aquella exposicion, puso de manifiesto la gran fuerza alcanzada por este
movimiento y estimulé la idea de organizar a los innovadores del pais.

En 1964 se crea la Comision Organizadora Nacional del Movimiento de
Innovadores e Inventores, la cual, reunié la informacién sobre la actividad
innovadora, que le proporcionaron centros fabriles, industriales y de
produccion.

La comision trabaja durante varios meses y comprende que ya existe una
fuerza innovadora, es la Vanguardia Obrera, que dirigida por la Revolucion
Socialista se agrupa, con el objetivo, de organizar un movimiento, que ha
nacido y hace falta hacerlo crecer.

Primera Convencién Nacional de Inventores e Innovadores

Se celebra la Primera Convencion Nacional de Inventores e Innovadores, el 26
de junio de 1965, en el Sal6n de Actos de la CTC Revolucionaria.

Dentro de los objetivos esta el vertebrar, canalizar y organizar a los inventores
e innovadores en una Asociacion Nacional.

Comisiones y subcomisiones de trabajo
En la Convencién se nombran las comisiones de trabajo:

a) de organizacion de los Comités de Inventores e Innovadores en los
centros de trabajo, empresas consolidadas y organismos.

b) de constitucion de la Asociacidon de Inventores e Innovadores.

c) de proteccion del derecho de los inventores e innovadores.

d) de elaboracion del Anteproyecto de Ley del Instituto que en aquellos
momentos se proyectaba.

sub-comisiones:

a) de propaganda.
b) de redaccion del Reglamento de la Asociacion de Innovadores e Inventores.

Innovadores

En esta Convencion, qued6 como Presidente del Movimiento de Innovadores e
Inventores, el compafiero Pedro Pérez Vega, que se habia destacado
resolviendo problemas de moldes para botellas, molinos y hornos, en la fabrica
Martires de Artemisa, con un ahorro de 200 000 pesos en un afio y que fue
declarado Héroe Nacional del Trabajo en 1963, por el Ministerio de Industrias,
en presencia del Che, en acto celebrado en la CTC-R el 6 de marzo de 1964.

La Direccion Ejecutiva de la organizacion qued6 conformada por:
Presidente: Pedro Pérez Vega
Secretario: H. Flores

Finanzas. Francisco Gonzalez
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Capacitacion: Ponce de Ledn
Relaciones Internacionales: Maximo Steer

Delegados Provinciales:

Oriente: Francisco Flandes
Camaguey: Manuel Rivera
Matanzas: Romualdo Sabino
Pinar del Rio: Pablo Rufin

ler Censo con 1 598 Comités de Base, 8 394 miembros y 69 Innovaciones.

Los trabajos previos para esta Convencion, arrojaron los siguientes datos:

Se realizé un censo que reflej6 1598 Comités constituidos, con 8 394 miembros
y 690 propuestas de innovaciones.

Esta conversién fue, en toda la historia de nuestro pais, la primera vez que un
namero considerable de creadores se congregd para tratar un asunto de
interés colectivo y nacional: el mantenimiento de las fabricas partiendo de
soluciones cubanas, la construccion de piezas de repuesto y maquinarias para
la industria, el ahorro de materias primas; vale decir, de todo lo que pudiera
constituir una ayuda a la economia nacional en la produccion y los servicios.

Esta organizacion, constituiria una Comision Organizadora en cada provincia,
con la colaboracién de: los Consejos Provinciales de la CTC-R, los 25
sindicatos nacionales y los Organismos de la Administracion Central del
Estado, los cuales prepararian las Conferencias Provinciales.

El trabajo de esta Organizacion fue perdiendo su vigor inicial significativamente
hasta languidecer.

El histérico Xlll Congreso de la CTC|

Posteriormente, dentro del proceso de revitalizacion del movimiento sindical,
comenzando a finales de 1970 y en ocasion de celebrarse el VI Consejo
Nacional de la CTC-R, en una de sus Resoluciones, se acuerda crear en cada
seccion sindical que tenga condiciones para ello, la Comision de Innovadores y
Racionalizadores, bajo la direccion y control del movimiento sindical vy
encaminar sus esfuerzos hacia los grandes objetivos econémicos y sociales del
pais.

Resolucién en apoyo al movimiento innovador en el Xlll Congreso de la

Al celebrarse el historico Xlll Congreso de la CTC, en 1973 en el que se
trataron importantes cuestiones para el pais, se aprueba una Resolucién sobre
Innovadores y Racionalizadores que tenia entre sus objetivos mas importantes:

e Organizar los Comités de Innovadores y Racionalizadores, desde la base
hasta el nivel nacional.

e Desarrollar al maximo, la iniciativa creadora de los trabajadores.

e Llevar un control de las propuestas presentadas, para tratar con la
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administracion la puesta en practica de las que asi lo requieran.

e Estimular en forma adecuada, a todos los trabajadores que con sus
innovaciones, logren una mayor productividad, en beneficio de la economia
del pais.

e Estrechar las relaciones entre los trabajadores manuales, intelectuales,
profesionales, técnicos y cientificos cubanos y del campo socialista.

Apoyo a lainiciativa creadora en el Primer Congreso del PCC

Las orientaciones y los acuerdos tomados en el XllII Congreso Obrero, fueron
ratificados al celebrarse el Primer Congreso del Partido en 1975. La fuerza de
la iniciativa creadora de los trabajadores, en su batallar constante, por brindar
su aporte, en aras del desarrollo del pais, se puso de manifiesto en las
sesiones del glorioso Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba.

Palabras de Fidel

En esta ocasion, nuestro maximo guia, Fidel Castro, expreso:

“En la industria minera, el incremento fundamental, se logré en la produccion
de niquel, que duplico su volumen, alcanzando el presente afio 36 mil 800
Toneladas.”

Los obreros de esa industria, con tecnologia y equipos norteamericanos,
realizaron un notable esfuerzo por mantener e incrementar la produccion, luego
del éxodo de los técnicos y el cese total del suministro de piezas.

Ellos dieron una prueba de lo que es capaz nuestra clase obrera. Después
con la colaboracion de la URSS se procede a la rehabilitacién y ampliacién de
las fabricas de Nicaro y Moa, donde tan meritorio esfuerzo productivo
realizaron estos afos” (1)

De esta manera, quedaba reconocida la labor magnifica, en aquellas industrias
mineras, cuyo producto es tan importante para la economia nacional.

Fidel, al referirse al problema de la produccién y las industrias, lo que lleva
implicito piezas de repuesto, maquinarias e innovaciones y racionalizaciones,
explico el valor que tuvieron las iniciativas obreras, al contribuir con sus
aportes, al asentamiento y desarrollo de la Revolucion, lo que se resume, en
estas palabras pronunciadas también en el | Congreso del Partido:

“Sin embargo, a pesar de las enormes dificultades, el pais no fue asfixiado
econdmicamente e incluso logré avances, aunque modestos, muy meritorios en
este terreno, lo que unido a una distribucidon equitativa de las riquezas y el
profundo caudal de justicia que entrafia el Socialismo, nos permitié
extraordinariamente, realizaciones sociales y resolver problemas que ningun
otro pueblo de este hemisferio ha podido resolver todavia” (2)

Restructuracion del movimento de inventores e innovadores

De modo que con el analisis y proyecto del XIIl Congreso Obrero en 1973 y la
celebracion del | Congreso de nuestro Partido en 1975, que apoya y orienta
nuevas lineas de trabajo, se fortalece aun mas el movimiento de innovadores y
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racionalizadores.

Ello conlleva a una reestructuracion del movimiento, para lo cual, se crea una
Comisién Nacional Organizadora, dirigida por la CTC, organizacién que tendria
la tarea de apadrinar la Asociacion Nacional de Innovadores y Racionalizadores
(ANIR).

para la creacion de la ANIR.

e La Comision que trabajé en la formacion de la Asociacion estuvo
formada por: Un Presidente (innovador)

e un Secretario General y de Actas (representando a la CTC Nacional)

e un Representante de cada Sindicato Nacional

¢ los Presidentes de las Comisiones Provinciales y del Municipio Especial
de la Isla de la Juventud.

Esta Comision la atendid6 el Co. Antonio Sureda Suarez funcionario del
Departamento Econdmico y de Emulacion de la CTC Nacional, cuyo Secretario
era el Co. Enriqgue Gutiérrez Barbado, la cual se encargé de preparar el
proceso de constitucion en cada provincia y el Municipio Especial.

Conferencia Constitutiva de la Asociacion Nacional de Innovadores
Racionalizadores.

La Conferencia Constitutiva de la Asociacion Nacional de Innovadores y
Racionalizadores, se realiza en la sede de la CTC Nacional, el 8 de octubre de
1976, dia en que se cumple un aniversario mas,de la caida en combate del
inolvidable Guerrillero Heroico Ernesto “Che” Guevara, quien fue, es y sera, a
través de sus ideas y del apoyo dado a este movimiento, un ejemplo
permanente para todos los innovadores y racionalizadores de nuestro pais, y
qgue fue nombrado, por unanimidad en este evento, Presidente de Honor de la
Asociacion.

Secretariado Ejecutivo del Comité Nacional de la ANIR

Se celebra esta asamblea con la asistencia de 239 delegados, de ellos 235
hombres y 4 mujeres, quedando integrado su Comité Nacional por 24
miembros y su Secretariado Ejecutivo por:

Pedro Pérez Vega Presidente

Alberto Hunte Vicepresidente

Antonio Ledn del Monte Secretario de Finanzas

Francisco Gonzélez Secretario de Divulgacion

Reinaldo Delgado Secretario de Relaciones Exteriores
Ruperto Hart Vocal

Jesus Gonzalez Vocal

Estos comparfieros, eran los que componian el Ejecutivo de la Comision
Nacional Organizadora, teniendo ésta, solamente un cuadro profesional, el
compafiero que representaba la CTC Nacional, que resultdé elegido
Vicepresidente.

Exposicion en saludo a la Conferenci
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Las palabras de apertura de la Exposicion que como saludo a la Conferencia
se realizara en el Salén “Carlos Fernandez R.” de la CTC , las pronuncia el Co.
Agapito Figueroa, Segundo Secretario de la CTC Nacional.

El Co. Jesus Montané Oropesa hizo las conclusiones de la Conferenci

Concluye la Conferencia con las palabras del Cro. Jesus Montané Oropesa,
Jefe del Dpto. de Atencion a Organizaciones de Masas del Comité Central del
Partido Comunista de Cuba.

Declaracion Final de la Conferencia

En la Declaracion Final de esta Conferencia, entre otras cosas, se expresa que:

La Asociacion Nacional de Innovadores y Racionalizadores apoyara
las directivas de trabajo del Consejo Nacional de Ciencia y Técnica y
establecera estrechas relaciones con las Brigadas Técnicas Juveniles, la
Oficina Nacional

de Invencion Informacion Técnica y Marcas (ONIITEM), asi como con los
Institutos de Investigaciones.

Coadyuvando a la aplicacién practica de su labor, en las empresas y
establecimientos de produccién o servicios, con vistas, al rapido desarrollo de
la revolucion cientifico-técnica.

Ademas reafirmar que, educados en los principios internacionalistas, brindaran
su trabajo solidario, a los pueblos que luchan por su emancipacion, politica y
econdmica, en cualquier parte del mundo.

Constitucion de la ANIR en las provincias
Inmediatamente después de constituida la Asociacion en su nivel nacional, se

procede a constituirla en cada provincia. Este proceso se efectia en el
siguiente orden:

Provincia Fecha Presidente

Ciudad de La Habana 15 Nov. 1976 Benjamin Marrero
Pinar del Rio 20 Nov. 1976 Jesus Besu

La Habana 25 Nov. 1976 Ricardo Reyes

Villa Clara 22 Dic. 1976 Roberto Canales
Matanzas 25 Dic. 1976 José Planes Carrillo
Guantanamo 18 Feb. 1977 Andrés Guerra

Stgo. de Cuba 20 Feb. 1977 Bisman Benitez

Sancti Spiritus 21 Feb. 1977 Giraldo Aldanza
Granma 11 Mar. 1977 Miguel Borges Gonzélez
Camaguey 18 Mar. 1977 Maximo Steer

Holguin 22 Mar. 1977 Juan Esteban Gonzalez
Ciego de Avila 26 Mar. 1977 Denis Padron
Cienfuegos 29 Mar. 1977 Jesus Rodriguez

l. de la Juventud Oct. 1978 Rogelio Sanchez Lugo
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El primer Comité Nacional se celebré el 30 de marzo de 1977.

CAPITULO 2

ETAPA ENTRE LA CONFERENCIA CONSTITUTIVA' Y EL
PRIMER CONGRESO DE LA ANIR

Entre 1976 y 1981, el trabajo de la ANIR registra importantes soluciones que ya
no sélo son para la industria productiva, sino que se extienden a todas las
ramas de la economia del pais. Aquella fuerza de los afios 60, se ha
multiplicado. EIl apoyo al movimiento, dado en el Primer Congreso del Partido,
las orientaciones a los distintos organismos, en cuanto al aseguramiento de
esta organizacion, logran resultados altamente satisfactorios.

Indudablemente, con la nueva distribucion politico-administrativa del pais, al
pasar de 6 a 14 provincias y la incorporacién de nuevos organismos estatales,
la creacion de la ANIR, se realiza en un momento de incesante crecimiento de
la actividad innovadora.

La ANIR se crea para promover y orientar la iniciativa creadora de los
trabajadores cubanos, hacia la blusqueda de soluciones a importantes
problemas econdmicos, sociales y para la defensa del pais.

Es una organizacion social, voluntaria y selectiva donde sus miembros
aprueban sus propios reglamentos, discuten y toman acuerdos, eligen
peribdicamente a sus dirigentes y acuerdan sus directivas bajo los principios
del centralismo y la democracia sindical. Desarrolla su actividad bajo la
direccion de la CTC, y se rige por los estatutos de ésta.

Dentro de sus objetivos estan: propiciar el desarrollo del espiritu colectivo de
los innovadores y racionalizadores en la busqueda de soluciones. Desarrollar y
consolidar la union entre trabajadores manuales e intelectuales y lograr
soluciones cada vez con mayor calidad. Estimular individual y colectivamente a
los miembros de la Asociacion.

La ANIR esta formada por un comité nacional, los representantes nacionales y
provinciales de cada sindicato o sector, los comités provinciales y el bur6 del
municipio especial de la Isla de la Juventud, los buroes municipales y los
comités de innovadores y racionalizadores (CIR) en los centros de trabajo.
Cuando una empresa, union u organismo tienen varios CIR, se crea un Buré de
Innovadores y racionalizadores (BIR) para atender los mismos.

XIV Congreso de la CTC

En ese periodo hay que destacar la celebracién del XIV Congreso Obrero, ya
que en el mismo se analizaron tareas determinadas y se dictaron importantes
orientaciones para el trabajo de los innovadores y racionalizadores.

La consigna central del XIV Congreso, celebrado a fines de 1978, recogia el
trabajo de innovadores y racionalizadores: “Por un XIV Congreso encaminado a
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favorecer la solucion de nuestros problemas econémicos vitales”

Apuntes del Informe Central del XIV Congreso de la CTC

En el Informe Central a este Congreso, presentado por el Co. Roberto Veiga,
Secretario General de la CTC, encontramos los siguientes apuntes
econoémicos:

“Afio 1977 — ahorro de 118 millones de pesos en relacién con lo gastado en el
afio anterior”

Este ahorro se alcanza por el propésito de los obreros de economizar y en
muchos casos se debe a la aplicacion de innovaciones y racionalizaciones.

“El ahorro en el primer semestre de 1978 en comparacion con lo gastado en
igual etapa en 1977, asciende aproximadamente a 43 millones de pesos. De
esta cifra, mas de 15 millones corresponden a la labor desplegada por nuestros
innovadores y racionalizadores, quienes superaran su proposito de ahorrar 11
millones de pesos en saludo al XI Festival de la Juventud y los Estudiantes.”

3 500 Comiteés, 25 000 miembros y 1 900 innovaciones

Al celebrarse el XIV Congreso de la CTC, la ANIR cuenta ya, con 3 500
Comités en los centros de trabajo que agrupan a mas de 25 000 miembros.

En esta fecha (durante el afo), se han puesto en practica, mas de 1 900
valiosas innovaciones que representan un aporte, a la economia nacional, de
alrededor de 30 millones de pesos. Precisamente por la ayuda extraordinaria y
lo que representa para el pais el trabajo de la ANIR, se trazan nuevas lineas
que proporcionen mayores resultados a la produccion, a los servicios y en fin, a
la economia nacional.

Resolucion de trabajo para la actividad innovadora

Se enfatiza tanto el problema de las piezas, como el de las maquinarias, ello
conlleva, al dictado de una Resolucion que orientara el trabajo de los
innovadores y racionalizadores y de la cual, entresacamos algunos articulos:

e Testimoniar el reconocimiento a que son acreedores los innovadores y
racionalizadores del pais, por el esfuerzo que en el orden individual y
colectivo, vienen desplegando, con resultados positivos, a favor de la
eficiencia econdmica y por tanto, de la economia del pais.

e Acrecentar la atencion al movimiento sindical, a favor del desarrollo y
estimulo a la actividad creadora de los trabajadores.

e Participar con la direccion administrativa, en todas las instancias, en la
confeccion y discusion de los planes tematicos, de los centros de
produccion y servicios, en los cuales, se han creado los Comités de
Innovadores y Racionalizadores (CIR).

e Propiciar el desarrollo de un espiritu colectivo, en el trabajo de los
innovadores y racionalizadores.

e Participar de forma activa: en la creacion, disefio, recuperacién y mejor
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utilizacion de las piezas de repuesto, contribuyendo con su aporte a la
elaboracion de éstas, y profundizar, en todo el trabajo dirigido a la
sustitucion de piezas, equipos, materias primas y materiales de importacion,
sobre todo de aquellos que procedan del area capitalista.

Aunar los esfuerzos con los organismos e institutos estatales, relacionados
con la actividad investigativa de la ciencia y la técnica.

Instituir por medio de la ANIR, un sistema de estimulos morales, para los
innovadores y racionalizadores.

Gestionar ante la instancia oficial correspondiente que sea instituido, el 7 de
Octubre como el “Dia del Innovador”

Convocar para 1981, la celebracion del Primer Congreso de la ANIR.

Solicitar la promulgacién de una ley, sobre innovaciones y racionalizaciones.

Los articulos citados anteriormente dieron un impulso al trabajo de la ANIR.
Los mismos, enunciados en el XIV Congreso son el resultado de la valoracion
sobre el fructifero trabajo de la ANIR y su labor venidera.

Palabras de Roberto Veiga en el XIV Congeso de la CTC

El Secretario General de la CTC, Roberto Veiga, en esa ocasion expreso:

“Fidel ha sefialado que no so6lo debemos luchar por resolver el problema de las
piezas de repuesto necesarias al pais, sino que es preciso trabajar para
convertirnos en exportadores de piezas de repuesto, equipos y hasta de
plantas completas.” (3)

En el 2do. Congreso del PCC

Como habiamos mencionado, a partir de 1975, el trabajo de los innovadores y
racionalizadores, tiene un apoyo amplio y directo del Partido. Las tareas mejor
planificadas y mas organizadas, van adquiriendo una mayor madurez. Al
celebrarse el Segundo Congreso del Partido Comunista de Cuba, en 1980,
nuevamente los innovadores ocupan un lugar destacado, demostrando, cada
vez mas, su decisivo aporte a la economia.

El Informe Central al 2do. Congreso del Partido, expresa que la Asociaciéon
Nacional de Innovadores y Racionalizadores, dirigida por el movimiento
sindical, cuenta ya con mas de 33 mil miembros, los cuales han realizado en el
quinquenio 14 mil 872 innovaciones con un logro econémico de 127 millones
228 mil pesos.

Este reconocimiento, del mas importante evento de nuestro pais, ha constituido
un compromiso para incentivar, mas aun, la iniciativa creadora de nuestros
innovadores y racionalizadores, estimulando sus ilimitados recursos.

Palabras de Fidel en el Segundo Congreso del PCC

En esa ocasion, Fidel dijo: “En estos afios, se ha realizado un esfuerzo inicial,
importante para incrementar nuestras exportaciones y sustituir importaciones,
sobre todo, las que procedan del mercado capitalista.” (4)

Fistoria de la Aociacion de Tunovadores y Racionalizadores de (Cuba 10



Docamente pablico en Pigina WESB de la seciacidn de Tnnovadercs y Racionalizadones de (Cuba

Las soluciones para la industria y otras esferas, hasta el Segundo Congreso del
PCC, daba la estimulante perspectiva, de lo mucho que podrian lograr nuestros
obreros, en afos futuros, con mayor desarrollo técnico.

Esta es la linea que al respecto orienta, huestro Comandante en Jefe:

“Nuestro deber es concentrar nuestras energias y nuestros medios, que son
limitados, a la creacion, con las debidas prioridades, de las riquezas y servicios
gue aseguren el mejoramiento progresivo de la base material y cultural de
nuestro pueblo, y que nos permitan también, a la vez, pensar, actuar y cumplir
como ciudadanos de un mundo nuevo.” (5)

Asamblea de Balance de la ANIR

Pudiéramos decir que apenas terminado el 2do. Congreso del Partido, se
comenzo la Asamblea de Balance de la ANIR, que prepararia el camino para la
celebracion en 1981, del Primer Congreso de la Asociacion.

Esta asamblea tiene un especial significado, por el analisis que se hace, en la
misma, acerca de la vida interna de la Asociacion.

Se dio ademas, una amplia informacién acerca de los integrantes de la misma,
al mencionar los 35 innovadores mas destacados del pais en el afio, Roberto
Veiga senalo:

“... de ellos, dos comparieros: Antonio Leon del Monte y Angel Moreno Bofia,
fueron electos, en el 2do. Congreso del PCC, como miembros del Comité
Central del Partido.”

“La eleccion de ambos comparieros, es una elocuente expresion, de como el
pais, de como nuestro Partido, reconoce ese esfuerzo callado y an6nimo de
nuestros innovadores y racionalizadores y como desde esta modesta labor
esforzandose poor solucionar los problemas de nuestra economia, se puede
llegaar a ocupar una responsabilidad en el maximo 6rgano de direccion de
nuestro Partido.” (6)

Informe de la Asamblea Balance de la ANIR

Al celebrarse esta Asamblea de Balance de la ANIR, el informe arroja cifras
alentadoras:

e 2 200 innovaciones comprometidas a aplicar en saludo al 2do. Congreso del
Partido, se lograron realmente 4 000, con un valor 42 millones de pesos, lo
gue representa un alto sobrecumplimiento.

e El intercambio de experiencias se ha efectuado en todas las instancias, 116
encuentros logrados y 189 exposiciones.

e Ademas, en 1978 se firma el Primer Convenio MINFAR-ANIR que
contribuye a la colaboracion de los innovadores civiles con los innovadores
de las FAR.

e En 1979, se firma el Convenio BTJ-ANIR que intensifica la colaboracion en
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cada centro de los innovadores y racionalizadores con los jovenes de las
Brigadas Técnicas Juveniles.

Atendiendo a la necesidad del intercambio y difusién de la informacion, para
su consulta y utilizacion, se establecid un acuerdo con el Instituto de
Documentacion e Informacion Cientifico-Técnica (IDICT), con el objetivo de
recepcionar toda la informacion, con vista a su utilizacién, a través de todas
sus delegaciones en todo el pais.

Palabras del Co. Roberto Veiga en la Asamblea de la ANIR

Durante la conclusion de esta asamblea, Roberto Veiga expreso:

“Tienen ustedes, hermosas e inapreciables tareas que llevar adelante,
estamos convencidos que las sabran cumplir con honor, interpretando
fielmente la consigna central que presidira la celebracion de su Primer
Congreso: “Los Innovadores y Racionalizadores al servicio de la Técnica y de
la Ciencia”

Preparativos del ler. Congreso de la ANIR

La Comisidon Nacional Organizadora, de la Asociacion de Innovadores y
Racionalizadores aprobé la metodologia y el Plan Calendario para el desarrollo
del proceso organico del Primer Congreso.

Se integraron las comisiones de preparacién, organizacion y aseguramiento del
evento y se constituyeron las comisiones organizadoras y sus comités
ejecutivos en cada provincia y municipio del pais.

Desarrollo de las Asambleas de Base y Municipales

El proceso organico, comenzo6 en la base con las Asambleas de Ratificacion o
Renovacion de Mandatos en 4129 CIR, en los cuales, se eligieron 12 387
dirigentes para integrar sus respectivos Buroes Ejecutivos.

Se llevé a cabo, el proceso de constitucion de los Buroes de Innovadores y
Racionalizadores, teniendo en cuenta la nueva estructura de las empresas.

Posteriormente se constituyeron 133 Comités Municipales.

Desarrollo de las Conferencias Provinciales

Se celebraron las 14 Conferencias Provinciales, asi como, la correspondiente
al Municipio Especial Isla de la Juventud. Se eligieron 1 141 dirigentes en los
municipios y provincias.

Los innovadores y racionalizadores, debatieron en dichos eventos, los
problemas especificos que los afectaban y fundamentalmente, aquellos que
fueron objeto de acuerdos del XIV Congreso Obrero; ademas, plantearon sus
inquietudes y opiniones.

Movimientos de cuadros en la ANIR

Por parte del Secretariado de la CTC Nacional, atendia a la ANIR, el Co.
Historia de la Aoociaciin de Tunovadornes y Racionalizadones de Cuba 12
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Enrique Gutiérrez Barbado, Jefe del Dpto. Econémico que dirigia el frente de
Emulacién, y el 1ro. de Mayo de 1980 fue promovido al cargo de Viceministro
del Comité Estatal de Trabajo y Seguridad Social, sustituyéndolo el Co. Lazaro
Dominguez, que a partir de entonces atenderia por parte del Secretariado de la
CTC ala ANIR.

En los primeros meses de ese afio, muere el Co. Alberto Hunte, que era
miembro de la Comisién Organizadora y Unico cuadro profesional de la misma,
el que se distinguioé por un trabajo constante y entusiasta desde que comenzo
en su cargo, imprimiendo gran impulso al trabajo de la organizacion, hasta que
su salud, no le permitié continuar, falleciendo prematuramente.

Por unos meses el Co. Adolfo Martinez, representante del Sindicato de la Salud
que venia acompafiando al Co. Hunte se queda ayudando en tareas de la
Asociacion.

A mediados de 1980, es promovida la Ca. Lourdes Coto que era representante
nacional del Sindicato Quimico ante la ANIR, para suplir la ausencia del Co.
Hunte como cuadro profesional.

Mas tarde, a fines de 1980, es promovido el Co. Antonio Leén del Monte,
tecndlogo de la Textilera “Vitalio Acufia”, de Guanabacoa y representante del
Sindicato de la Industria Ligera, como cuadro profesional y presidente de la
Comisién Organizadora del Congreso.

Primer Encuentro Nacional de Mujeres Innovadoras

En el primer semestre de ese afo, tuvo lugar, el Primer Encuentro Nacional de
Mujeres Innovadoras, en saludo al “Dia Internacional de la Mujer”, con la
participacion de mas de 100 delegados de todo el pais, en el que fueron
discutidos 30 trabajos y que fue clausurado por la Ca. Vilma Espin, Presidenta
de la FMC.

Celebracion del Primer Congreso de la ANIR

Al celebrarse el Primer Congreso, el 29 de diciembre de 1981, la cifra de sus
miembros correspondia a 42 045, de ellos 39 177 hombres y 2 868 mujeres,
agrupados en 4129 Comités constituidos en empresas, unidades
presupuestadas y establecimientos en todo el pais.

La cifra ha crecido en mas de 5 veces, desde 1976 y se destaca, entre sus
filas el trabajo creador de la mujer cubana.

Este Congreso fue saludado con la operaciéon ANIR 1, en la que se hicieron 4
155 innovaciones y racionalizaciones, cuyo valor sobrepasé, los 59 millones de
pesos, se analizé que tanto en la aplicacion de las innovaciones como en el
calculo del efecto econémico se cuentan miles de innovaciones aplicadas que
no se informaron ni se valoraron.

También se hace un llamado, atendiendo a los reiterados planteamientos

formulados por Fidel, en relacion con la produccién nacional de piezas de
repuesto, partes y agregados de maquinarias.
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Esto fue motivo de analisis, teniendo en cuenta que esta tarea, fue
practicamente, la génesis de este movimiento, y se propone continuar
desarrollando al méximo, tecnologias autéctonas, para la fabricaciéon y
recuperacion de las piezas de repuesto.

Pronunciamientos del Congreso sobre el ahorro de energia

Por la importancia que tiene para el pais el ahorro de energia, el Congreso se
pronuncié a favor de:

e La elaboracion de Planes Tematicos encaminados al ahorro de combustible
y reduccion del consumo de electricidad.

e Exigir la puesta en practica de toda innovacion o racionalizacion que permita
el ahorro de combustible.

e Promover la utilizacion de fuentes de energia renovables como son: la
energia solar, la edlica, la mareomotriz, etc.

La emulacion socialista

También se puso de manifiesto, en el Congreso, la Emulacion Socialista, que la
Asociacion promovio fuertemente desde su nacimiento. A partir de una fecha
cercana al Congreso, se dirige a la Emulacion dentro del mismo movimiento,
asi de este modo, la Asociacidon vincula su trabajo creador a distintas
actividades importantes de nuestro pais, las cuales, cumplirian dignas metas
para las fechas en que se enmarcan, seleccionando los mejores innovadores y
racionalizadores.

e Clave Xl, en saludo al XI Festival Mundial de la Juventud y los Estudiantes.
Seleccionando 25 Innovadores Destacados.

e Operacion Il, en saludo al 2do. Congreso del Partido, seleccionados 50
Innovadores Destacados.

e Operacion I, en saludo al Primer Congreso de la ANIR, seleccionados 481
Innovadores Destacados.

De este modo, quedd establecido que los innovadores, emularian tanto
individual, como colectivamente y se pondrian de relieve, cada afio, los mas
destacados, asi como, los colectivos de las diferentes instancias.

Seleccion de innovadores destacados desde el 1959 hasta el 1980

También se hizo, por el Buré Nacional de la ANIR y la CTC, una seleccion
especial de 950 innovadores y racionalizadores, como los mas destacados del
pais, por su rica trayectoria innovadora y sus aportes técnicos y econdmicos
desde el Triunfo de la Revolucion hasta 1980 y que ocuparon estas cuatro
categorias:

t ri nti
Especial 50
A 129
B 288
C 483
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La ANIR estara siempre a la altura de la confianza que se ha depositado

Después de esta valoracion, se hace mas comprensible la trayectoria de la
Asociacion, que en el informe al Congreso se expresa en las siguientes
palabras:

“Nuestros frentes estan altos, las banderas estan enarboladas y los cuadros,
formados por Lazaro Pefia y todos los que integran su Central Sindical querida,
y su Asociacion Nacional de Innovadores y Racionalizadores estaran a la altura
de las circunstancias y responderan siempre a la confianza del Partido y de
nuestro Jefe y guia el compafiero Fidel” (8)

Participacion de la mujer en la actividad innovadora

En el informe de este importante Congreso, se hace saber ademas, la
participacion de la mujer cubana, en esta valiosa tarea. Al instituirse la ANIR,
s6lo alcanzaba el 3% en su incorporacion y en ese momento, ya habia mas
que duplicado: 6,8%.

En el primer semestre d e 1981, tuvo lugar el Primer Encuentro Nacional de
Mujeres Innovadoras, en saludo al dia Internacional de la Mujer, con la
participacion de mas de 100 delegadas de todo el pais. En el mismo, fueron
discutidos 30 trabajos y fue presidido poor la compafiera Vilma Espin,
Presidenta de la Federacion de Mujeres Cubanas.

El Congreso se pronunci6, por continuar promoviendo la participacion de la
mujer, en la actividad innovadora y racionalizadora que obedece, a su misma
incorporacion, dentro del proceso revolucionario, para poner en la historia de la
ANIR la nota dulce y vital de su existencia que nos hace recordar una cita
martiana, vigente en todos los tiempos:

“... las campafias de los pueblos sélo son débiles, cuando en ellas, no se alista
el corazon de la mujer, pero cuando la mujer anima y aplaude, cuando la mujer
culta y virtuosa unge la obra con la miel de su carifio, la obra es invencible”.

Convenio de colaboracion con las BTJ

El Congreso se pronuncid, en continuar promoviendo, la activa participacion de
los jovenes trabajadores, en la actividad innovadora y racionalizadora y divulgar
el Convenio de Colaboracion firmado entre las BTJ y la ANIR, como modo de
coordinar sus acciones y obtener mayores logros, en el objetivo comun de
estimular la iniciativa de caracter tecnolégico y cientifico que contribuyan, al
aumento de la productividad y la produccion.

Relaciones con otros organismos y organizaciones nacionales

Otro aspecto del informe relaciona el intercambio de la Asociaciéon con
diferentes organismos, empezado en otro tiempo y acentuado ahora. Entre
ellos: la Oficina Nacional de Invenciones, Informacion Técnica y Marcas
(ONIITEM) y un fructifero intercambio con los compafieros innovadores de las

Fistoria de la Aociacion de Tuncvadores y Racionalizadores de (Cuba 15



Docamente pablico en Pigina WESB de la seciacidn de Tnnovadercs y Racionalizadones de (Cuba
FAR.

g 5 g 7

Relaciones con organizaciones de otros paises

Otras relaciones para el desarrollo del movimiento, fueron las que se
establecieron con la Asociacion de Innovadores y Racionalizadores de la URSS
(VOIR) y otras organizaciones en: Checoslovaquia, Rumania, Bulgaria,
Republica Popular de Viet Nam, Republica Democréatica Alemana, Polonia,
Republica Democrética de Corea, Japdn, México y Finlandia.

n ya n I

Trabajo de los 6rganos de divulgacion

Resulta también de extraordinaria significacion, el reconocimiento al trabajo,
realizado por los organos de difusion nacional: radial, televisiva y escrita,
medios indispensables, para el éxito de cada campafa.

T g

Exposicidon en saludo al Primer Congreso

En saludo a este Congreso, se montd una gran exposicion en la Academia de
Ciencias, en el Capitolio. Se expusieron muestras de todo el pais, durante una
semana.

Buro ejecutivo de la ANIR

Como Presidente de la Asociacion, se eligié en este Congreso, al Co. Antonio
Leén del Monte Pérez, Miembro del Comité Central del Partido, entonces,
destacado innovador y cinco veces Héroe Nacional del Trabajo; actualmente
Héroe del Trabajo de la Republica de Cuba.

El Bur6 Ejecutivo de la organizacion quedé formado por:

Presidente Antonio Ledn del Monte Pérez Ligera
Vicepresidente Lourdes Coto Acosta Quimico
Emulacién y Relaciones Ext. Adolfo Martinez Garcia Salud

No Profesionales:

Divulgacion Isaac Fernandez Vila Cultura
Miembro del Buré Carlos Banazco Metalurgico
Miembro del Buré Angel Rodriguez C. Habana
Miembro del Buré Miriam Saenz Stgo.de Cuba

De los compariieros elegidos, 5 eran representantes de sus respectivos
Sindicatos Nacionales ante la ANIR.

El Co. Isaac Fernandez Vila (Héroe del Trabajo), el Co. Angel Rodriguez de la
ANIR de Ciudad de La Habana y la Ca. Miriam Saenz, Presidenta de la ANIR
de Santiago de Cuba.

Conclusiones del Co. Pedro Miret Prieto en el Primer Congreso de la ANIR

Al hacer las conclusiones, el Co. Pedro Miret Prieto, Miembro del Burd Politico
del Partido Comunista de Cuba, hizo un bosquejo histérico del movimiento, asi
como, de sus logros y orientacion futura. Queremos destacar estas citas:

“Puede decirse que no ha existido actividad productiva, docente o de servicios
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en la que no se haya hecho sentir el trabajo, el interés y la dedicacién de
nuestros innovadores, quienes en esa batalla, han ganado, cada vez mas, el
respeto y la admiracion del pueblo”

“En cuanto a la produccién y recuperacion de piezas de repuesto, es necesario
promover que los innovadores se fijen objetivos concretos y medibles, en
recuperar piezas de repuestos ya utilizadas y el desarrollo de nuestros
técnicos, para su produccion o recuperacion”.

“...Por eso una pieza de repuesto, un troquel, un dispositivo, una innovacién
gue ahorre divisas, sustituya importaciones, mejore, la productividad, eleve la
eficiencia econdmica, constituyen también, actos politicos y son acciones que
se insertan, en el diario de campafa de nuestro pueblo en su irrenunciable
camino hacia el Socialismo y el Comunismo.” (7)

El compafiero Pedro Miret Prieto, en su discurso de conclusiones de este
Congreso, al referirse al pensamiento politico de la clase obrera dijo:

“... algo que debemos decir es que este no es un movimiento adscrito a la
filiacion de la técnica pura o de la ciencia pura, sino que se articula con el

pensamiento politico de la clase obrera y con su aspiracion historica concreta
de construir el Socialismo en nuestro pais. (8)

CAPITULO 3

ETAPA ENTRE EL PRIMER Y EL SEGUNDO CONGRESO

Ahora corresponde resefar los resultados, de la labor de los innovadores y la
ANIR, desde el ler. hasta su 2do. Congreso en diciembre de 1986.

El XV Congreso de la CTC

El XV Congreso de la CTC, se refiri6 a los “impresionantes resultados de la
ANIR, en la solucién de multiples problemas, en las diversas esferas, de la
actividad econdmica y social del pais” y llamé, a los Comités de Innovadores y
Racionalizadores, a desarrollar al maximo sus potencialidades.

Exhort6 a las direcciones administrativas, a prestar el maximo apoyo, para el
desarrollo de los planes tematicos y la puesta en practica de las innovaciones y
racionalizaciones, divulgando los logros alcanzados.

Insté a los sindicatos a constituir los CIR en los centros de trabajo donde no
existieran y hubiesen condiciones para ello.

Discurso de Pedro Miret Prieto el 3 de febrero de 1982 en el periddico

Trabajadores

una innovacién que ahorre divisas, sustituya importaciones, eleve la
productividad, reduzca los costos, mejore la calidad, eleve la eficiencia
econdmica, constituyen también actos politicos y sus acciones se insertan en el
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heroico diario de campafia de nuestro pueblo en su irrenunciable camino hacia
el Socialismo y el Comunismo.” (9)

Anteproyecto de ley de las Innovaciones y Racionalizaciones

Por todo ello, una de las tareas priorizadas a la direccion nacional de la ANIR,
por la CTC Nacional, fue la preparacion del anteproyecto de Ley de las
Innovaciones y Racionalizaciones, lo cual se logré después del estudio de las
legislaciones de todos los paises socialistas y otros, asi como el Reglamento
de dicha Ley: el Decreto 120 del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros,
todo ello en coordinacion con la ACC, la ONIITEM, los OACE y en consulta con
todas las organizaciones politicas y de masas y asesores juridicos de la
Asamblea Nacional y del Consejo de Estado.

Ambos proyectos fueron aprobados respectivamente el 27 de diciembre de
1982 y el 26 de enero de 1984.

La tarea de la aplicacion de la legislacion vigente, conllevd un ingente trabajo
de capacitacién, de preparacién y exigencia por parte de la Asociacion.

Tareas principales en esta etapa
La emulacion

Entre las tareas de peso en esta etapa, estaba la de perfeccionar los
mecanismos de la emulacion y contribuir a la generalizacion de las
innovaciones y por ende, al aumento de su creciente aporte, al desarrollo
cientifico técnico y de la economia del pais.

La capacitacion

Para lograr la aplicacion de la legislacion vigente, la ANIR conjuntamente con la
ACC, la ONITEM, con el apoyo de la CTC, desarrollaron un plan de
capacitacion a nivel nacional, dirigido a preparar: a los organismos, la
administracion de las empresas, los dirigentes sindicales y de la ANIR a todos
los niveles, en la actividad innovadora, incluido el conocimiento necesario de
las legislaciones que protegen: la propiedad industrial y la propiedad intelectual
en sus diferentes modalidades, cosa esta, sumamente importante, para
proteger el derecho sobre las inventivas creadas en el pais.

Se realiz6 un Seminario Nacional, en la Escuela para Cuadros Sindicales
“Lazaro Peina”, con la presencia del Dr. Gaspar Jorge Garcia Gallé, Profesor de
Filosofia Marxista y funcionario del Dpto. de Ciencia y Cultura del CC del
Partido (fallecido), y otros dirigentes de la ACC, ONIITEM, organismos del
Estado y la CTC, al que asistieron, dirigentes de la ANIR de todo el pais,
dirigentes sindicales y representantes de los Organismos de la Administracion
Central del Estado.

Se comenzd, a partir de 1986 y durante 3 afios la imparticion de 29 cursos,
incluidos cursos provinciales y nacionales, impartidos por la ONIITEM y la
ANIR, algunos de ellos, coordinados con la Organizacion Mundial de la
Propiedad Intelectual (OMPI) y dirigidos por esta. En ellos participaron, mas de
1700 comparnieros, alrededor de 750 de organismos y 950 de la ANIR vy los
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sindicatos.

Aplicacion de la legislacion vigente

Unido a este proceso de capacitacion, se implementd la aplicacién de las
resoluciones e instrucciones, elaboradas por: la Academia de Ciencias de
Cuba (ACC), el Comité Estatal de Finanzas (CEF), el Banco Nacional de Cuba
(BNC) y otros, que permitieron darle cumplimiento a la Ley 38 de Innovaciones
y Racionalizaciones.

Elaborar, implantar y aplicar la ley y las resoluciones que la complementan, fue
una de las principales tareas de la Asociacion, contribuyendo a estimular y
promover el reconocimiento a la actividad creadora de los trabajadores.

Durante el periodo hasta 1986 que se efecttia el 2do. Congreso de la Asociacion
se establecieron las siguientes resoluciones:

De la ACC:

Resolucién 30/84. Metodologia para el calculo del efecto econdémico de las
innovaciones y racionalizaciones.

Resoluciéon 24/85. Metodologia para el calculo de las innovaciones vy
racionalizaciones cuyo efecto econdmico es cero o0 negativo.
Resolucibn 90/85. Metodologia para la presentacion,
tramitacibn 'y evaluacibn de las innovaciones y
racionalizaciones. Resoluciéon 179/86. Sobre el certificado
de autor.

Resolucién 183/86. Metodologia de la circulacion de los modelos para la
tramitacion de las innovaciones.

Resolucién Plan Tematico /86. Elaboracion y aprobacion del plan tematico.

Del CEF;:

Resolucién 2/85. Para la creacion de la cuenta del 20 % del efecto econémico
en las empresas.
Resolucion 12/85. Para el fondo descentralizado de estimulo econdmico.
Resolucién 55/85. Pago de la remuneracion correspondiente con cargo a la
cuenta del 20 % de las empresas.
Instruccion 9/85. Analisis de los gastos por conceptos de innovaciones y
racionalizaciones en las unidades presupuestadas.

Del BNC:

Instruccion de Servicio 880/86.Sobre la apertura de la cuenta en las direcciones
provinciales.

El efecto econ6mico de las innovaciones y racionalizaciones

La legislacién creada, constituye un sistema que establece como se define, se
presenta, se evalla, se aplica y se calcula una innovacion o racionalizacién.

El sistema establece que el 20% del efecto econémico, obtenido de la
aplicacion de las innovaciones, forme un fondo, con el cual, se estimulara a los
innovadores y se contribuira al financiamiento de la ANIR y al desarrollo de la
actividad innovadora y cientifico-técnico de la entidad. Ello permite que toda la
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actividad innovadora sea financiada, con una pequefa parte de las utilidades
que su aplicacion brinda a la empresa.

Control estadistico

Era necesaria que la informacion del efecto econémico de las innovaciones,
fuera emitida a través del Sistema Estadistico Nacional y a esa tarea, dedicé la
Asociacion, buena parte de su tiempo.

En la siguiente tabla se refleja la situacion antes expresada:

Afio Presentadas Evaluadas Aplicadas
1981 8920 7825 6992
1982 9892 7570 7837
1983 10651 9718 9152
1984 10122 9677 7808
1985 8674 6627 6430
1986 6304 9255 4706

recuperacién de piezas de repuesto

Producir y recuperar las piezas de repuesto y accesorios, para evitar la
paralizacion de la produccién y los servicios esenciales, fue el inicio del
movimiento, y esa tarea, con vista a sustituir importaciones, continta siendo
propésito priorizado por la Asociacion.

Muestras de ello, han sido los resultados logrados, a favor de la actividad de
recuperacion y fabricacion de piezas de repuesto. Entre 1981 y 1985 se
pusieron en practica 7 709 innovaciones, para impulsar el cumplimiento de los
planes de piezas de repuesto, fundamentalmente en la busqueda de
soluciones, a la produccion de renglones no resueltos, descontinuados por el
fabricante o de alto valor para su adquisicion.

Forum Nacionales de Piezas de Repuesto

A partir del 1er. Forum Nacional celebrado a principios de 1982, los
Innovadores participaron desde la base y presentaron un nimero importante de
trabajos.

En saludo al XV Congreso de la CTC y con incuestionable éxito, participaron
los innovadores, en la movilizacién, organizacion y realizacion, asi como, de los
jurados del 2do. Forum a todos los niveles, donde presentaron mas de 1900
ponencias, cifra ésta que represento el 75% del total de las presentadas.

A principios de 1986, se celebré el 3er. Férum y una vez mas, tanto en el
plenario como en las distintas comisiones, se hizo notar la activa presencia de
los aniristas, en las discusiones que se desarrollaron, dando cumplimiento al
temario acordado.

Fue notable el incremento de ponencias, con respecto al Forum anterior, ya que
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se elevaron a 2464, asi como, la destacada labor desplegada, para el éxito de
la actividad, poniéndose de manifiesto la atencion priorizada, a esta tarea por
parte de la Asociacion.

Es por ello que en el informe central, se plantea que el Congreso promovia:

e Que cada empresa, elabore su listado de necesidades de piezas de
repuesto, después de consultar a los innovadores, y so6lo se importen las
gue estos certifiquen que no es posible producir en nuestro pais.

e Una labor mas activa de los miembros de la ANIR, en el seno de las
Comisiones de Piezas de Repuesto, de Energia y Recursos Materiales.

Primer Forum Nacional de Energia

En diciembre de 1984, se efectud el Primer Forum Nacional de Energia, donde
se presentaron, por parte de los innovadores y racionalizadores, 1291
ponencias.

En el desarrollo de las plenarias municipales y provinciales, se expresaron
ideas y experiencias de cientos de innovadores, que llegaron a destacarse con
sus trabajos a esos niveles, enviandose al tribunal central del Forum 677, de
ellos el 63% se presentaron por los aniristas y muchos alcanzaron primeros
lugares.

Se obtuvieron considerables resultados, en el ahorro de energia por parte de
los aniristas; en todos los puestos de trabajo contindan trabajando duro para
lograr ahorrar mas y trabajar mejor que hasta ahora.

Participacion de la ANIR en el ahorro de recursos materiales

El primer y segundo simposio para el aprovechamiento racional y econémico
de los recursos materiales del Comité Estatal de Abastecimiento Teécnico
Material (CEATM), fueron eventos en que la ANIR, en todas las provincias,
colaboré decididamente a su organizacion y tuvo participacion en el desarrollo
de los eventos territoriales.

El primero se celebr6 en 1983, en el mismo se presentaron mas de 350
trabajos, lo que representd alrededor del 80% del total de las ponencias;
muchas de ellas fueron premiadas.

El 2do. Simposio en junio de 1986, de las 247 ponencias elevadas, la ANIR
presentd el 31% del total, y de las 63 que se seleccionaron, el 45% fueron
presentadas por los aniristas.

VVanguardias Nacionales en esta etapa

En estos 5 afos, hasta el 2do. Congreso, los Sindicatos Nacionales
seleccionaron 1 023 innovadores como Vanguardias Nacionales, de los cuales,
185 fueron aprobados por el Secretariado Nacional de la CTC, para ser
propuestos al Consejo de Estado, para las obtencién de condecoraciones y
titulos honorificos de la Republica de Cuba.

Durante esta etapa, un total de 254 innovadores y racionalizadores destacados
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del pais, con un acompafante, disfrutaron de viajes turisticos gratuitos, a los
paises socialistas.

Jornada del innovador

Entre las actividades principales, enmarcadas en los planes, ha sido objeto de
especial atencion, la celebracion de la Jornada del Innovador, del 1ro. al 8 de
octubre de cada afio, ganandose la sede del Acto Central de la Jornada en
1982 la provincia de Matanzas, y por tres afios consecutivos la Ciudad de La
Habana, en el afio del Congreso, la obtuvo el Municipio Especial Isla de la
Juventud.

En cada conmemoracion se han dado a conocer los innovadores mas
destacados del pais de cada afio.

Desarrollo de la emulacién en la ANIR

En el transcurso de esos afios, la organizacién y desarrollo de la Emulacion en
la Asociacion, fue constituyendo un importante instrumento para movilizar a
todos los innovadores y racionalizadores.

La emulacion ha estado vinculada a la celebracion de diversas
conmemoraciones de caracter nacional. Asi, durante 1982, se enmarco en
saludo al 24 Aniversario del Triunfo de la Revolucion, desarrollandose, en esta
etapa, la emulacién “Accion 24”.

En 1983, como culminacion a la emulacién de la ANIR “Mi Aporte al XV
Congreso de la CTC”, organizada para impulsar el cumplimiento de la tarea
379 del “Programa de Medidas para Asegurar los Objetivos Econdmico
Sociales de 1983", se realizé una exposicion, con la participacion de todos los
Sindicatos Nacionales y la cooperacion de los organismos. Se utilizaron las
areas alrededor del Capitolio (ACC) y se expusieron 4 800 trabajos, desde
piezas y accesorios producidos con tecnologias cubanas, equipos innovados
funcionando vy telares trabajando hasta cortadoras de cafia KTP remodeladas
con decenas de innovaciones.

Se celebraron, conferencias diarias en los salones de la ACC, se proyectaron
peliculas sobre ciencia y técnica y se celebraron concursos, sobre diferentes
temas, relacionados con las innovaciones.

Este fue un ejemplo de trabajo de masas, por el esfuerzo realizado por un
numeroso grupo de trabajadores, innovadores y dirigentes que se dedicaron a
organizar, preparar y montar esta exposicion que sirvié de apertura oficial al
magno evento de la clase obrera cubana y punto culminante de la emulacion
de la ANIR del afio 1983.

En ese afio, los compromisos del efecto econémico se elevaron a 246 millones
de pesos, cifra que se sobrecumplid considerablemente y el 93% de los
organismos de base, fueron cumplidores.

En 1984, la cifra del compromiso del efecto econdmico, ascendié a 250
millones de pesos. Debemos mencionar, el extraordinario esfuerzo, realizado
durante ese afo, por los innovadores y racionalizadores, quienes lograron
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poner en practica 8463 innovaciones y racionalizaciones, con un efecto
econdémico superior a los 250 millones de pesos, para cumplir los compromisos
de la Emulacion” Accion 26”.

En saludo al 3er. Congreso del PCC

La celebracion del 3er. Congreso del Partido Comunista de Cuba, promovié un
entusiasmo significativo entre los innovadores, en la realizacién de todas las
tareas, entre ellas el crecimiento de los planes tematicos, elevandose estos de
4 856 en 1 984 a 5 314 en 1985, los que fueron cumplimentados en un 98%.
Mas de 4 700 CIR, obtuvieron la honrosa distincion “Ofensiva 3er. Congreso” y
dentro de ellos, 3 200 la de “Destacados”.

Al calor de esta emulacion, se propusieron metas mayores, pero dadas las
exigencias mas rigurosas establecidas en ese afio y por no haber sido
asimiladas por las administraciones cabalmente, impidié6 la valoracion de 2
131 propuestas, unas ya puestas en practica y otras por ser aprobadas. No
obstante, el aporte a la economia, se elevo a mas de 226 millones de pesos.

Emulacion en saludo al 2do. Congreso de la ANIR

La emulacién en saludo al 2do. Congreso de la ANIR, promovié un poderoso
movimiento a favor del cumplimiento, de sus tareas fundamentales, en esos
momentos: dar soluciones agiles, a los problemas que se presenten a diario en
la produccion y los servicios y responder con eficacia al Plan Tematico en cada
entidad.

La labor de los innovadores y racionalizadores, en el periodo tanscurrido,
desde el ler. Congreso, tiene su mejor expresion, en el hecho, de que en esa
etapa, se presentaron mas de 45 mil innovaciones y racionalizaciones, de las
cuales, se introdujeron, en la practica social, mas de 35 mil y cuyo efecto
econdmico, sobrepasa los 1 000 millones de pesos, segun calculos
conservadores.

Se consideré en el informe, como logros en las tareas de Emulacion-
Produccion:

¢ Iniciar y generalizar en todo el pais, la elaboracion de los planes tematicos y
el control de su cumplimiento, como un indice fundamental.

e Haber logrado iniciar la tramitacion y valoracion de las propuestas, con
su correspondiente  nueva documentacion establecida por la Ley
y su Reglamento.

e Haber sobrecumplido los compromisos, plasmados en el “Programa de
Medidas, para asegurar los Objetivos Econdmicos y Sociales del quinquenio
1981-1985"

Exposicion en saludo al Congreso de la ANIR
La apertura de este Congreso de la Asociacion, se inici6 con una gran
exposicion, auspiciada por la Asociacion de Innovadores y Racionalizadores

Soviéticos (VOIR), Esta exposicion, fue coordinada y montada por la ANIR,
como apoyo a la actividad de “recuperacion de piezas de repuesto”, y donde se
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expusieron, las  técnicas mas novedosas de recuperacion de
piezas, funcionando en vivo, desarrolladas en aquellos tiempos en la
desaparecida URSS. Con ella, vinieron 21 Doctores, Candidatos a Doctores e
Ingenieros de todas las especialidades técnicas, relacionadas con esta
actividad.

En esta exposicién, como complemento, funcionaron salas de conferencias,
donde los especialistas soviéticos disertaron sobre las nuevas técnicas,
pasandose después a la exposicion, donde se hacian demostraciones
practicas, en los equipos alli montados. Esta exposicion fue montada en el
Pabellon Cuba, en la Rampa y duré una semana.

Las exposiciones como trabajo de divulgacién

La labor fundamental de la divulgacion, ha estado dirigida, en dar a conocer los
logros alcanzados por los innovadores y racionalizadores en el decursar de
estos afios, con el propdsito de estimular a estos creadores e incentivar al resto
de los trabajadores y a la vez contribuir a generalizar sus experiencias.

De acuerdo a lo establecido, en los reglamentos de emulacién, se montaron,
durante estos afios, exposiciones en los CIR, municipios y provincias, como
factor impulsor de los Forum de Piezas de Repuesto, Férum de Energia y
Ahorro de Recursos Materiales, etc.

Durante el afio 1984, se laboré en sistematizar la divulgacién y se ha venido
trabajando, durante esos dos ultimos afios, por ampliarla.

El boletin de la ANIR

En la mayoria de las provincias, se logr6 editar el Boletin de la ANIR, trabajos
meritorios en este sentido, desarrollaron las provincias de Camaguey, Ciego
de Avila, el Municipio Especial Isla de la Juventud, las provincias de Villa Clara
y Matanzas.

Difusiéon de la actividad innovadora a través de los medios de prensa, la

Los o6rganos de difusién escrita y radial, han dado apoyo a esta actividad,
destacandose entre ellos, el periddico Trabajadores. Todos han brindado gran
ayuda, actualizando a nuestro pueblo, de los éxitos de los innovadores.

A mediados de 1985, la ANIR comenzé los primeros contactos con la
Television Nacional, a fin, de editar un programa de la Asociaciéon, que sirviera
de medio de divulgacién que reflejara los trabajos de los innovadores y
racionalizadores y dar a conocer sus aportes.

Innovadores en acciéon

Se concibié este programa “Innovadores en Accion”, trasmitiéndose éste, en
los espacios “Revista de la Mafana” y “Contacto”, ambos del canal Tele-
Rebelde de la Television Nacional. Es de sefialar que este trabajo se logro,
debido a un valioso grupo de comparieros que lo realizaron de forma voluntaria,
por mas de un afo.
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También un grupo de comparieros voluntariamente y en horario extra laboral, a
finales del afio 1985, comenzaron la recopilacion de informacion sobre
innovaciones y racionalizaciones importantes, realizando crénicas, trabajos de
fondo y comentarios, llegando a completar dos numeros de la Revista de la
ANIR, los que no pudieron editarse en esa oportunidad.

Esta situacién se planted a solicitud de todos los delegados al Il Forum de
Piezas de Repuesto, donde se tomo el acuerdo, de resolver esto, en saludo al
Segundo Congreso de la ANIR, este acuerdo se cumplié y los delegados, en
el transcurso del Segundo Congreso, recibieron el primer nimero de la revista
“Logros”.

La revista “Logros”, de frecuencia trimestral, fue editada por la ANIR con el
objeto de mejorar y aumentar la divulgacidn de las innovaciones y sus
autores, como reconocimiento y estimulo a su trabajo y ademas, para contribuir
con la generalizacion de las innovaciones y racionalizaciones.

Se publicaron 10 numeros, el primero en noviembre de 1986 y el dltimo en
marzo de 1990, en tiradas de hasta 20 mil ejemplares. Su publicacion fue
suspendida por limitaciones materiales, al iniciarse el periodo especial.

En el primer nimero, la redaccion estuvo a cargo de Margarita Gonzéalez
Ramirez; el disefio de Avilio Gonzélez Roque; la ilustracién de Elisa Rivas
Hernandez.

En el dltimo numero, la edicion estuvo a cargo de Victor Israel Martinez; la
redaccion de Yrma Pérez Rodriguez; el disefio y realizacion de Avilio Gonzalez
Roque.

La direccion de la revista, estuvo a cargo del Buré Nacional de la ANIR.
Recogimos algunos parrafos del editorial del primer niumero, dice:

“En sus paginas, no cabe todo lo bueno que se hace, ni aparecen todos los
buenos que lo hacen; pero satisface pensar que con sus limitaciones de
espacio, aparece ejemplos representativos, de la labor creadora de miles de
innovadores”.

“Llegar a cada innovador, con una orientacién precisa, una iniciativa util, una
palabra halagliefia, un ejemplo encomiable, una noticia provechosa: sera su
finalidad”

Cursos de educacién superior para innovadores

Durante el afio 1984, en coordinacion con el Comité Estatal de Estadisticas, se
efectué un censo de Escolaridad, a todos los niveles de la Asociacion, cuyos
resultados sirvieron, para proyectar las perspectivas de trabajo hacia niveles
mas elevados de calificacion profesional.

Teniendo en cuenta lo antes expuesto, se incluyeron 80 plazas en los cursos
de Educacion Superior para innovadores, tomando como base, el acuerdo
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entre el Departamento de Educacion de la CTC y la ANIR, amparados en el
Decreto No. 91, mediante el cual, los seleccionados, comenzaron en
septiembre de ese afio 1986, cursos a tiempo completo en carreras
fundamentalmente de caracter técnico.

Cursos con organismos nacionales

Como resultado de la colaboracidén con la Asociacion de Innovadores y
Racionalizadores Soviéticos (VOIR), terminaron el primer curso de 45 dias de
capacitacion, en la Escuela de los Sindicatos Soviéticos, 10 comparieros
dirigentes de la ANIR de varias provincias del pais, con resultados
satisfactorios.

La Oficina Nacional de Invenciones, Informacién Técnica y Marcas (ONIITEM),
de la Academia de Ciencias de Cuba, organizaban cursos de 10 dias
trimestralmente. La materia que se impartia era relativa a invenciones,
innovaciones y racionalizaciones.

Tareas propuestas de capacitaciéon

Entre las tareas que se proponen sobre capacitacion, en los préximos afos, en
este Congreso estan las siguientes:

e Trabajar por alcanzar la plena utilizacion de las capacidades de los cursos
de 10 dias que impartird trimestralmente la ONITEM, incluyendo 15
compaferos por curso.

e Mantener las estrechas coordinaciones con el Departamento de Educacion
de la CTC y el MES, para favorecer el incremento de la matricula de los
innovadores y racionalizadores, vinculados con las ramas productivas a los
distintos cursos organizados por el MES y el resto de los organismos del
Estado.

e Organiza seminarios en todo el pais, relativos a la aplicacion integral de la
Ley 38 de las Innovaciones y Racionalizaciones.

e Incluir en los diferentes cursos de cuadros sindicales, tanto en las provincias
como en la Escuela Nacional “Lazaro Pefia”, a los cuadros de los distintos
niveles de la ANIR.

Colaboraciéon dela ONIITEM

Desde que se constituye la ANIR y fundamentalmente, desde el Primer
Congreso de ésta y a partir de que se comenz6 a desarrollar el proyecto de Ley
de las Innovaciones y Racionalizaciones, se estrecharon las relaciones de
trabajo de la Asociacion con la ONITEM, la cual ha brindado siempre,, su
ayuda y asesoramiento.

En cada seminario, reunion de analisis, esclarecimiento a dirigentes

administrativos, en todas las ocasiones, ha estado presente su activa
participacion, con seriedad y eficacia.
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No ha faltado la colaboracion del Instituto de documentacion e Informacion
Cientifico-Técnica de la Academia de Ciencias de Cuba (IDICT). En cada
provincia, ha existido estrecha colaboracion con los centros multisectoriales,
en cuanto, a brindar la informacién de las fichas técnicas de las innovaciones y
racionalizaciones, que ellos recepcionan y son fuente de informacion al alcance
de todos.

Colaboracién con el MINFAR

Con el MINFAR, la ANIR en estos 5 afios, ha continuado desarrollando las
estrechas relaciones que siempre han existido, y se han estado ajustando los
documentos que rigen la actividad en ese organismo, para ponerlas a tono con
lo estipulado por la Ley y de esta forma, uniformar su aplicacion para todos los
innovadores y racionalizadores, independientemente de las caracteristicas de
cada actividad, aunque manteniendo las especificidades obvias en estos casos.

3

Colaboracion con el MININT

Se firm6é un acuerdo de colaboracion con el MININT y se han efectuado
acciones conjuntas, encaminadas a estimular la gestion creativa de sus
combatientes hacia las complejas soluciones que requiere la alta técnica que
se necesidad para ese importante organismo.

3

Colaboracién con la FMC

Con motivo de la celebracién del IV Congreso de la FMC, las mujeres
innovadoras, participaron en las actividades de esta  organizacion y
presentaron un grupo de trabajos que fueron expuestos en el area que se les
asigné en el Pabellébn Cuba, donde radicé la exposicién que sirvido de marco al
evento.

Colaboraciéon con los economistas y los juristas

Se tienen contactos con distintos organismos, con los que juntos, enfrentaron
especialmente, la aplicacion de la Ley 38. En este sentido, muy utiles han
resultado las relaciones con las Asociaciones de Economistas y de Juristas en
los distintos territorios del pais.

=7

Colaboracién con las BTJ

La ANIR, continla su invariable linea de apoyo a los jovenes, y sigue
promoviendo su participacion, en la realizacién de las tareas concretas, en la
aplicacion de innovaciones, forma ésta, de iniciarlos en la actividad y que a
través de ella, se desarrollen como innovadores.

En cuanto a los jévenes innovadores que son miembros de las Brigadas
Técnicas Juveniles, cuentan con el resto de los innovadores mas maduros y
experimentados, como colaboradores, dispuestos siempre, a aportarles toda su
experiencia, ayuda y colaboracion.

Proceso preparatorio del Segundo Congreso de la ANIR

No obstante que los cuadros de direccion a los distintos niveles, en su mayoria,
eran activistas, se enfrentdé y se cumplié exitosamente el proceso preparatorio,
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caracterizado por un elevado rigor, en cuanto, a la observancia de las
metodologias y normas de organizacién y de politica de cuadros, orientados
por el Partido Comunista de Cuba y el movimiento sindical.

El proceso del Congreso, ha incrementado en la base y otros niveles
intermedios, esta favorable corriente, la que se ha puesto de manifiesto, por la
significativa incorporacion, de cuadros joévenes, en todos estos niveles de
direccion de la Asociacion.

La ANIR, continla apoyando a los pinos nuevos, en la tarea de contribuir a
qgue las nuevas generaciones, enfrenten victoriosamente el reto que constituye
la aplicacion acelerada de la ciencia y la técnica, como instrumento esencial,
para el desarrollo y la consolidacion del Socialismo en el pais.

Celebracion del Segundo Congreso de la ANIR
DERERI ERINGINE

En el Congreso se analizé la vida interna de la organizacion y se informé que
no obstante las limitaciones, las reuniones de los buroes y comités provinciales,
se han efectuado mensualmente, en méas de un 90% de su programacion y con
una asistencia, de mas del 80% y del Buré Nacional ha cumplido al 100%, con
no menos del 90% y del Comité con el 86%.

Se destac6 que la organizacién ha desarrollado sus tareas, apoyandose en la
labor de miles de compafieros que dedican sus horas libres a realizar las
actividades que se les encomienda, en todos los niveles de nuestra
organizacion y con el aporte decisivo de los innovadores y racionalizadores,
gue ademas de brindar sus realizaciones, dando solucion a los problemas,
mantienen con su participacion directa el funcionamiento de la institucion y
desarrollan un activismo militante que resulta ejemplar.

Relaciones Internacionales

En cuanto a las relaciones internacionales, este periodo se caracterizé por
estrecharlas con los paises del campo socialista y muy especialmente con la
VOIR soviética, con la que se tuvo mucha actividad de colaboracion.

Seleccion del Burd Ejecutivo de la ANIR

En este 2do. Congreso, fueron elegidos para constituir el Buré Ejecutivo los
siguientes compafieros:

Presidente: Antonio Ledn del Monte Pérez  Sector: Ligera
Vicepresidente: Lourdes Coto Acosta Sector: Quimico
Emulacion y Relaciones Ext: Adolfo Martinez Garcia Sector: Salud

No Profesionales:

Divulgacion: Isaac Fernandez Vila Sector: Cultura
Miembro del Buré: Carlos Banazco Sector: Metallrgico
Miembro del Buro: Angel Rodriguez Provincia: C. Habana
Miembro del Buré: Miriam Saenz Provincia: Stgo.de
Cuba
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CAPITULO 4

ETAPA ENTRE EL SEGUNDO Y EL TERCER CONGRESO

Nos corresponde ahora resefiar la etapa que transcurre de 1986 a 1991 en que
se efectua el 1ll Congreso de la organizacion.

Los resultados del primer afio del trabajo realizado por la organizacion se ven
reflejados en la sintesis del Informe de Balance correspondiente al afio 1987,
que se celebré el 9 de abril de 1988 y que copiamos del él lo méas significativo
para el propdsito historico.

Si bien hemos continuado avanzando hacia nuestros objetivos, mucho nos falta
aun para lograr los propésitos que se plasmaron en los acuerdos del |l
Congreso.

El trabajo de las comisiones de evaluacion se ha ido consolidando, realizandose
las evaluaciones con una mayor calidad, tanto desde el punto de vista técnico
como economico.

Los registros oficiales de la contabilidad comenzaron, en nuestra Asociacion, a
finales de 1985 y recoge lo depositado por concepto del 2% del efecto
econdémico real que han producido las innovaciones aplicadas, en la cuenta
abierta al efecto, se aprecia, tomando como base el referido afio 1985, una
linea ascendente, que alcanza en 1987, un crecimiento superior al 71,4% en
el aporte econémico.

Trabajo con los OLPP

Producto de la gestion de la Direccion de la ANIR, se logr6 que desde
comienzos del afio 1987, la Oficina de Atencion a los Organos Locales del
Poder Popular solicitd a los Presidentes de los Comités Ejecutivos Provinciales,
el apoyo a la actividad innovadora y a la ANIR.

En octubre se valord el trabajo de cada provincia y se reiter6 este apoyo,
constituyendo este una significativa ayuda para nuestro trabajo, ayuda que ha
ido en aumento.

Apoyo del Tribunal Supremo y el CEF

La Fiscalia General de la Republica dicté la Instruccion 13/87 a principios de
ese afo estableciendo la prioridad, en sus verificaciones fiscales, del
cumplimiento de la Ley 38. Esta medida ha influido positivamente en este
proposito.

El Tribunal Supremo y el Ministerio de Justicia también emitieron instrucciones
al respecto, incluyéndose en los estudios de post-grado de los Jueces la
referida Ley, y aunque pocos son los procesos judiciales, se ha avanzado en el
esclarecimiento justo de éstos.

El CEF recibi6 la peticion de la ANIR que la cuenta donde se deposita el 20%

del efecto econdmico de las innovaciones aplicadas en las entidades como
base para el autofinanciamiento de esta actividad, sea diferenciada.
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Apoyo de la ACC

En este periodo la Academia de Ciencias de Cuba a través de la ONIITEM
elabor6 la segunda version de la metodologia para la inspeccion del
cumplimiento de la Ley 38. Estos documentos son elaborados con la
colaboracion de las BTJ .

En este sentido, es notable el aporte que los cursos organizados por la
ONIITEM brinda. En el afio 1987 se capacitaron 108 compafieros de la ANIR.

Colaboracion del CEE

En este periodo también, se puso en vigor la Resolucion del Comité Estatal de
Estadistica (CEE) que establece el control de la actividad.

Para nuestra organizacion constituye un gran paso de avance el contar con una
informacion fidedigna oficial, que nos permita conocer el valor real del aporte
brindado. Ademas para nuestro pais y para el ambito internacional, constituira
sin dudas una demostracion palpable de como nuestro pueblo inspirado en su
Revolucién, no sélo contribuye a la construcciéon de la nueva sociedad con su
trabajo diario, sino también con su actividad creadora.

Impresion de la Legislacion Vigente

Es en esta etapa que se logra la impresion de la legislacion vigente, uno de los
esfuerzos realizados por la ANIR con el objetivo de divulgar y capacitar a los
aniristas, sindicatos y administraciones para la aplicacion de la legislacion
vigente y elevar la cultura en esta materia fue imprimir 70 mil ejemplares de un
libro que recoge la ley 38 y todas las resoluciones, incluyendo la resolucion 30,
sobre el céalculo del efecto econémico de las innovaciones y racionalizaciones,
con un namero considerable de ejemplos de calculo.

Encuentro Nacional de Mujeres Innovadoras

Con el Encuentro Nacional de Mujeres Innovadoras, culminan las actividades
de este movimiento, que se desarrollé primero, en cada provincia, las que
estuvieron encaminadas a promover la participacion femenina en este campo
de la creacion.

En este evento nacional, participd la Cra. Vilma Espin, quien elogi6 la calidad
de las ponencias presentadas y la profundidad y madurez con que se
analizaron todos los temas relacionados con la mujer innovadora.

Jornada del Innovador

El acto de reconocimiento  que tradicionalmente se realiza cada afio en la
Jornada del Innovador, se efectu6 en la provincia de Cienfuegos, ganadora de
la emulacion en 1 990, en la misma, fueron homenajeados 67 Vanguardias
Nacionales de la ANIR, por su destacada labor.

Trabajos en la divulgacion

La divulgacién ha continuado su avance, durante 1987 aument6 en cantidad y
calidad las informaciones en todos los medios de difusion.
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Durante esta etapa se mantuvo la edicion de la revista “Logros” cuya calidad
iba en ascenso.

36 nuevos programas de video que recogen el acontecer de las provincias y
sectores de la economia, se filmaron, han salido al aire en la Revista de la
Mafiana y se utilizaron en exposiciones, reuniones y eventos.

Apoyo de las organizaciones politicas
Es significativo el apoyo brindado el Partido en todos los niveles y territorios.

Es para la ANIR, motivo de gran satisfaccion el haber estrechado los vinculos
de trabajo con las Brigadas Técnicas Juveniles, y esperamos enfrentar juntos
como uno solo que realmente somos, muchas tareas, lo que multiplicara
nuestras fuerzas y dara los mejores resultados en el quehacer creador.

La maxima direccién de la CTC también pone gran empefio en lograr que el
movimiento obrero le brinde el maximo apoyo a todas las tareas en que
estamos enfrascados. Este apoyo resultdé decisivo, valorandolo en toda su
dimension.

Innovaciones en la FAR

Entre otra de las tareas desarrolladas por la organizacién es de sefalar la
colaboracién acordada con la direccion politica de las FAR, en virtud de la cual
se han emprendido varios trabajos dirigidos a elaborar medios para la
preparacion combativa de las MTT, entre las que se destacan la Caja del Jefe,
el fusil electrénico y el plano director de fuego.

En estos trabajos participaron alrededor de 40 innovadores de diversas
especialidades en diferentes provincias.

Relaciones internacionales

En cuanto a las relaciones internacionales se consolidan las que tenemos con
la VOIR soviética, dos delegaciones de diez compafieros recibieron el curso
sindical especializado, durante 45 dias en Moscu, durante la etapa.

Por invitacion del Consejo de los Sindicatos Checoslovacos, una delegacion
compuesta por tres compafieros de nuestro Comité Nacional asisti6 a un
intercambio de experiencias, siendo muy fructifera esta visita donde fueron
objeto de cordiales atenciones.

Convocatoria al tercer Congreso de la ANIR

La convocatoria al Ill Congreso de la ANIR se lanza en medio del periodo
especial y en momentos de maximo apoyo por parte de la CTC y todo el
movimiento sindical que, a partir de la creacion de la Comision Organizadora
del XVI Congreso de la CTC, ha sido sostenido y creciente.

Ello ha contribuido al acelerado crecimiento y la organizacién de sus fuerzas

que desde el comienzo de las conferencias en 1989 marc6 un aumento en la
cantidad de asociados y al concluir 1990 sobrepasaba los 85 000.
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Celebracion del Tercer Congreso de la ANIR

El 1l Congreso de la ANIR se celebré durante los dias 24 y 25 de mayo de
1991, con la asistencia de 253 delegados y mas de 100 invitados. De su
informe central extraemos las principales actividades realizadas por la ANIR en
los ultimos cinco afios y sus propdsitos para el proximo quinquenio.

Se celebraron 6554 asambleas de base en las que participaron entre 60 y 70
mil asociados y mas de medio millon de trabajadores. Culminé el proceso con
mas de 90 mil asociados.

Resumen sobre actividades de la ANIR

Al cierre de esta etapa, la Organizacion contaba con 295 285 asociados,
organizados en mas de 8 mil CIR y con cuadros profesionales en 38 municipios
del pais.

Hasta el Congreso la composicion de la ANIR, era la siguiente:

Composicion por edades:

e Mayores de 35 afos: 54%
e Hasta 35 afos: 46%

Composicion por nivel técnico:

e Obreros: 64%
e Técnicos Medio: 18%
e Profesionales: 18%

Composicién por Sexo:

e Hombres: 90%
e Mujeres: 10%

Burd ejecutivo de la ANIR

En el Congreso fue ratificado como Presidente el Co. Antonio Le6n del Monte
Pérez, quedando compuesto el Burd Ejecutivo por los siguientes comparieros:

Presidente: Antonio Ledn del Monte Pérez
Vicepresidente: Ciro Manuel Gonzalez Cabrera
Miembro del Bur6 (Profesional): Elena Quifionez Maceo
Miembro del Bur6 (Profesional): Modesto Milian Amieva
Miembro del Bur6 (No profesional): Lena Margarita Sarda Noriega
Miembro del Burd (No profesional): José Pérez Gonzalez
Miembro del Bur6 (No profesional): Berta O"Relly

Miembro del Buré (No profesional): Nilda Caballero Stevens
Miembro del Bur6 (No profesional): Sixto F. Morales Larrinaga
Miembro del Burd (No profesional): Francisco Garcia Cabrera
Miembro del Bur6 (No profesional): Eduardo Ledn Guerra
Miembro del Bur6 (No profesional): Clara Castellanos Baracaldo
Miembro del Bur6 (No profesional): Tania J. Vega Martin
Miembro del Buré (No profesional): Martha Roca Torres
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Los resultados del trabajo de la ANIR en los Ultimos afios, en esta etapa fueron
los siguientes:

Afio  Efec. Econ.
1987 31,5 MMP
1988 34,6 MMP
1989 44,6 MMP
1990 57,5 MMP
1991 76,1 MMP

Participacion en los Forum y otros eventos

Los Forum de Piezas de Repuesto y de Energia y los Simposios de Economia
Material han representado actividades propicias para que los innovadores y
racionalizadores presentaran sus trabajos.

Tanto en la organizacion y la promocion de estos eventos como en la
integracion de los jurados, la participacion activa de los aniristas ha sido
importante para su realizacion exitosa, en todos los niveles.

Il Forum 75 % de las ponencias
Il Forum76 % “ *“ “
IVForum82% “ *“ “
V Forum 80% *“ *“ “
VI Forum62% *“ *“ “

En los mismos se plante6 la necesidad de la participacion de los aniristas en al
generalizacion de sus ponencias.

En el Il Forum de Energia efectuado en octubre de 1988, mas del 70% de las
ponencias presentadas fueron de integrantes de la Asociacion.

Los Comités de Calidad

Una nueva experiencia que se comenzo a desarrollar en esta etapa, fueron
los “Comités de Calidad”.

La participacion de los innovadores en estos Comités de Calidad, no se hizo
esperar, ya que muchas de las soluciones para mejorar la calidad requerian de
innovaciones y racionalizaciones.

Informe al Tercer Congreso

El informe expresa: el ahorro de energia, piezas y componentes y equipos, asi
como de todo tipo de recursos materiales y humanos; la creacién de nuevas
tecnologias autéctonas y la introduccién de las foraneas son los objetivos
principales que se han trazado en la confeccion de los planes tematicos

Y propone: “Es por ello que hoy mas que nunca antes debemos velar porque
los planes teméaticos recojan todas las dificultades que conozca Ila
administracion, pues ello nos permitird tener un mayor universo para trabajar.
No cabe duda que cuanto mas prevenidos estemos mas eficiente sera nuestro
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trabajo y mayor nuestra contribucion al VI Forum.”

Sobre la emulacion

La Emulacion en la Asociacion ha estado regida por indicadores generales tales
como: participacion en la solucién de los problemas incluidos en el plan tematico
y los que se presentan posteriormente, surgidos por necesidades cotidianas de
cada centro de trabajo.

Los chequeos en los CIR y BIR mensualmente con su ejecutivo y
trimestralmente con todos los colectivos, no se han efectuado con la necesaria
regularidad, pero donde si tuvieron lugar se observaron resultados alentadores.

Muestra de ello son los 172 organismos, 56 CIR, 47 BIR, 35 Comités
Municipales de la ANIR y 34 Comités Provinciales de sindicatos que resultaron
destacados en la Emulacion de la ANIR en 1990.

Como culminacion de las selecciones territoriales y sectoriales, que han
sumado miles de cada afio, han resultado “Vanguardias Nacionales “ desde el
Il Congreso un total de 517 aniristas y 551 colectivos (CIR y BIR). En el caso
de los innovadores Vanguardias con un promedio de casi 5 logros per-capita y
un elevado efecto econémico, a lo que hay que afiadirle valiosos trabajos que
no se miden por su resultado econémico, sino social.

No obstante los problemas organizativos que ha afrontado la organizacion, la
emulacion contribuyd a mantener viva la accion y aglutinados los colectivos de
innovadores.

A partir del Il Congreso, la Asociacién experimentd un decrecimiento en sus
asociados motivado en lo fundamental porque se le orientd a la organizacién la
politica de eliminar los Comités de Innovadores de los centros de investigacion
y oficinas de proyectos y desarrollo, institutos, etc., y también por deficiencias
en la vida interna de la organizacion, falta de aliento del movimiento sindical y
de comprensién y reconocimiento administrativo.

Continua el informe

“Todas las provincias se han fortalecido con un cuadro profesional en sus
municipios cabecera y en algunas provincias como Ciudad de La Habana,
Santiago de Cuba y Holguin en determinados municipios importantes.”

“Esto sin duda fortalecera el trabajo aunque la fuerza mayor de la Asociacién
seguira radicando en el activismo de los asociados y el apoyo de la CTC vy el
movimiento sindical en todos sus niveles.

De igual forma fortalecera el trabajo el cumplimiento del acuerdo de que los
Presidentes de CIR y BIR, patrticipen en las reuniones de los ejecutivos de las
secciones y buroes sindicales y que el cumplimiento del plan tematico sea
analizado en las asambleas de produccién y representantes como esta
establecido.”

Con relacion a los planes tematicos
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Al referirse a los planes tematicos se plantea que: el ahorro de energia, la
construccion y recuperacion de piezas, componentes y equipos, asi como, el
uso racional de todo tipo de recursos materiales y humano y la aplicacion de
nuevas tecnologias, son propdsitos que siempre se han trazado en los planes
tematicos.

Estos propositos se fortalecen en la siguiente etapa, teniendo en cuenta que
nos encontramos en un periodo especial que exige aun mas creatividad,
agilidad y consagracion para resolver cualquier problema.

Sobre la generalizacién

La generalizacién permite no repetir el mismo esfuerzo para una solucion mas
de una vez, se logro desarrollar la divulgacion de todo lo que se hace en
el territorio, y que fluyera la informacion desde los talleres, féabricas y
empresas a los organismos aprovechandose las mejores experiencias
adquiridas.

Un elemento importante para el intercambio de experiencias lo han
representado los Encuentros Ramales convocados por los sindicatos con el
apoyo de las administraciones.

Entre ellos se destacaron por su manera integral y organizada: los sindicatos
de la Construccion, Administracion Publica, Industria Ligera, Cultura, Salud y
Metallrgicos. Ello representa un significativo papel en la estimulacion a los
aniristas.

Desarrollo de la actividad innovadora en el MINFAR

En esta etapa el MINFAR continué su ascenso en la actividad innovadora.
Como ejemplo de ello, podemos citar, la recuperacion de los equipos que
llegaron de la Republica Popular de Angola, siendo puestos en plena
disposicion combativa, con la colaboracion de los innovadores de
diferentes sectores con los innovadores de la FAR..

Con la fusion en CIR y BIR de las agrupaciones que anteriormente funcionaban
separadas en civiles y militares se ha dado un paso significativo. Los frutos se
muestran en el crecimiento en 1990, en que se alcanz6 hasta 650 CIR, 66 BIR
y mas de 7200 asociados y la aplicacion de 1023 trabajos con un efecto
economico de 8 274 612,00 pesos.

El 20 de enero de 1988 se celebro el Il Encuentro Nacional de Mujeres
Innovadoras como culminacion de los encuentros y activos efectuados en todas
las provincias durante el afio anterior en coordinacion con la FMC de cada
territorio.

Este evento en que se presentaron mas de 100 trabajos fue presidido por la
Cra. Vilma Espin, Presidenta de la Federacion de Mujeres Cubanas.

Control estadistico de los resultados
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Es justo destacar la valiosa labor del Comité Estatal de Estadisticas, al ir
logrando el control de los resultados de las innovaciones y racionalizaciones.

A solicitud de la ANIR, desde 1986 esa institucion rectora de los datos oficiales,
incluyd esta actividad en sus controles semestrales y anuales.

Se recogid en la informacion del CEE, que en 1987 se habian presentado
23252 propuestas de innovacion, aplicado 16 387, el 70%, con un efecto
econdémico de 106 millones de pesos.

Eliminacion de la cuota del asociado

Un aspecto que se discutio en la sesion plenaria del Il Congreso fue lo referido
a la cuota del asociado. Se analiz6é que el ingreso del 2% del efecto econémico
de las innovaciones posibilitaba el autofinanciamiento de la Asociacion,

En vista de estos resultados basados en la aplicacion de la Ley, a propuesta
del Co. Pedro Ross se acordé la eliminacion de la cuota, teniendo en cuenta
que el ingreso del 2% era suficiente para financiar los gastos de la
organizacion.

El trabajo de la divulgacion en cada territorio arrojo un saldo positivo. Las
iniciativas desarrolladas en las provincias de Ciego de Avila, Camaguey,
Santiago de Cuba, Pinar del Rio, Sancti Spiritus y Holguin en el empleo de los
medios de difusion en la batalla por la divulgacion del quehacer de los
innovadores son una muestra fehaciente el trabajo en ese sentido.

Se ampliaron las relaciones de trabajo con los medios de difusion. Es bueno
destacar la participacion del peridédico Trabajadores, Granma, Tribuna, el
Noticiero Nacional de la Television y la Agencia de Informacion Nacional (AIN).

Los Telecentros y corresponsalias provinciales han venido realizando
reportajes en los centros de trabajo y entrevistando a innovadores destacados.

Concursos desarrollados en la etapa por la ANIR

Para incentivar la participacion de nuestros periodistas en el quehacer de la
actividad innovadora se convoco al Primer Concurso Periodistico de la ANIR en
el aflo 1988 y se estimuld a un gran nimero de participantes al mismo.

También se convocd a todos los que trabajan en TV al Primer Concurso
Nacional de Televisién y Video “Logros 90” y cuya tematica fundamental se
encaminé a resaltar los logros de los jovenes y las mujeres innovadores.

Otras tareas de divulgacién

Se realizaron 129 videos-tape que contribuyeron a la divulgacion de los
trabajos, constituyendo de una forma muy efectiva a la estimulacion de los
innovadores. Los mismos fueron trasmitidos en la Revista de la Mafianay CH-
TV y otros.
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Se logro reflejar la actividad innovadoras a través de un filme; la pelicula “Plaf”,
como primer intento de dar a conocer el mundo en que se mueven los
innovadores y racionalizadores.

Exposiciones de la ANIR en saludo al XVI Congreso de la CTC|

De acuerdo con los planes elaborados se organizaron exposiciones en todos
los CIR y BIR, municipios y provincias en saludo al XVI Congreso de la CTC, lo
gue culminé con una gran exposicion nacional en Expocuba que fue visitada
por todos los delegados a dicho magno evento.

Pasos en la capacitacion

Se obtuvieron considerables resultados en la capacitacion de los dirigentes de
la ANIR y miembros de las direcciones de Ciencia y Técnica de los organismos
y entidades , en cursos de Marcas, Patentes, Invenciones, Innovaciones y
Racionalizaciones.

Este curso fue coordinado por la ANIR con la ONIITEM durante los afios
1987 y 1988 en Ciudad de La Habana y a partir de 1989 en todo el pais, se
efectuaron 173 cursos con la asistencia de 1622 compafieros.

Elaboracion de base de datos

Durante este periodo se logr6 que los documentos que respaldan las
innovaciones y racionalizaciones se archiven en el IDICT de forma tal que
puedan ser utilizados por las entidades que los necesiten.

Sello de los fundadores del movimiento de innovadores

En 1988 se instituyd por la Asociacion el Sello para los Fundadores del
Movimiento de Innovadores. Es un proceso que concluydé con la primera
imposicion en la Jornada del Innovador de ese propio afio. A partir de entonces
han sido estimulados 2145 compafieros que desde los primeros afos del
triunfo revolucionario, han brindado su aporte continuado y perseverante, al
desarrollo econémico vy social del pais. Ellos constituyen ejemplos
imperecederos para las futuras generaciones de innovadores y racionalizadores.

Sello del honor

También se establecio en esta etapa, el Sello del Honor para dirigentes
politicos y administrativos que han mantenido una actitud destacada
consecuentemente a este movimiento. Hasta ell cierre de esta etapa, lo habian
recibido 115 comparfieros.

Evento en Ginebra

La organizacion asistié, enviada por la CTC Nacional, en representacién de la
Federacion Sindical Mundial (FSM) a una reunion tripartita sobre Autores e
Inventores a Sueldo, celebrada en Ginebra (Suiza) en la Oficina Internacional
del Trabajo a fines de 1997.
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Estando la sede de la OMPI en Ginebra se consiguié una entrevista con el
Director General de la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
(OMPI), Sr. Aspad Bogshe con el objetivo de dar a conocer la organizacion,
solicitar consejos y ver la posibilidad de que le fueran otorgadas a miembros de
la Asociacion, las medallas que anualmente confiere dicha institucion a trabajos
cientificos destacados. Ello fue comunicado posteriormente a la ONIITEM.

Eventos internacionales

La Asociacion asistid a un Simposio Internacional de Inventores y Promocion
de Invenciones, organizado por la Federacion Internacional de Inventores (IFIA)
en cooperacion con la organizacion Central Finlandesa para Invenciones
(KEKE) la Universidad Tecnoldgica de Tampere de Finlandia y la OMPI del 13
al 17 de agosto de 1990.

También fue invitada a participar en una Reunion de Expertos organizada por
la OMPI en Sao Pablo, Brasil en 1991, donde se llevaron videos de las
actividades de la ANIR y se conversé sobre la posibilidad futura de una
organizacion regional.

Dos delegaciones de 10 compafieros asistieron al curso de 45 dias en la
Escuela de los Sindicatos Soviéticos.

Una delegacion de 3 comparfieros visitd Checoslovaquia durante 10 dias.

Se recibié una delegacion de la VOIR de la Republica Socialista de Ucrania y
se le brindé atencion durante una semana.

CAPITULO 5

ETAPA DEL TERCER AL CUARTO CONGRESO

En estos afios, la Asociacion trabajéo en el crecimiento del nimero de sus
asociados. Al cierre de 1990, concluido el proceso organico del Ill Congreso,
sus fuerzas eran mas de 90 mil asociados, al concluir el corte realizado al
concluir el primer semestre del afio (1996) esa cifra rebasa los 341 000.

Ademas, no se tratd solamente de un crecimiento cuatitativo, el crecimiento
fue sustancialmente cualitativo ya que:

e Crecié el numero de sectores y ramas de la economia en los cuales la
Asociacion estaba presente.

e Aumenté la cantidad de mujeres y se incrementd su participacion dentro de
la Asociacion

e Igualmente se incrementd el numero de profesionales y técnicos Yy ello
produjo un mayor nivel en la complejidad y alcance de las soluciones.

e Se fortalecié la direccion a todos los niveles con cuadros méas preparados.

Estamos en una etapa muy dificil para el pais, con la desaparicién del campo
socialista de los paises de Europa del Este y el recrudecimiento del bloqueo
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hizo que el papel de los innovadores cubanos fuera un factor importante
para superar las situaciones econdmicas creadas en el periodo especial.

Gracias a la brillante direccién de nuestro Comandante en Jefe, el comparfiero
Fidel, la gran capacidad de resistencia que demostré nuestro pueblo, asi como
una muestra de su inteligencia, creatividad y deseo de vencer, permitié que se
logren avances en la economia en estos dificiles afios.

Se desarrolla en el pais la industria turistica, la industria farmacéutica, se
crean las UBPC, se trabaja en la reconversion y redimensionamiento de la
industria, la aplicacion de la computacion, la informatica, la creacién de las
empresas mixtas y de capital extranjero, las nuevas formas de comercializacion
y direccion del pais.

La ANIR se halla ya en la mayoria de los centros laborales del pais, en las
unidades militares, en fin, que cada lugar se conoce y se sienta la accién de la
Asociacion.

Indudablemente se fortalece el trabajo del forum y de la ANIR, se trabaja
fuertemente por la Asociacion en la aplicacion de la legislacion vigente, la
ANIR, como vanguardia del movimiento obrero cubano, para la aplicacién
de la ciencia y la técnica, alcanza todas las esferas de la produccion, los
servicios, la construccion, el disefio y el montaje, en funcién de la eficiencia, la
calidad, la productividad, la disminucion de los costos, sustitucion de
importaciones y todo lo que contribuya al desarrollo econémico y a la
elevacion de la calidad de vida de nuestro pueblo trabajador.

Movimiento de los cuadros de la Direccion Nacional

Por motivos de salud, el Co. Antonio Ledn del Monte Pérez, cesa en sus
funciones como Presidente, en julio de 1992, en su lugar fue designado, el Co.
Leonel Gonzéalez Gonzéalez, miembro del Secretariado de la CTC.

En 1994 se crea el frente de Gestion Tecnoldgica y se ubica a la Ca. Mercedes
Hernandez Fuentes, representante de la ANIR ante el Sindicato Nacional
de Trabajadores de la Administracion Publica.

En 1995, fallece el Co. Ciro Manuel Gonzélez, Vicepresidente, el cual, fue
sustituido por Eduardo Diaz Rivero, Presidente de la ANIR en la provincia de
Santiago de Cuba.

En Octubre de 1996 es promovido el Co. Leonel Gonzéalez para atender la
esfera de emulacion en la CTC, en su lugar se designé al Co. Jaime Salgado
Labrada, Presidente de la ANIR en la provincia de Las Tunas.

Esructura organica de la ANIR al finalizar la etapa

Las 14 provincias poseen sus respectivos organismos de direccion, en 8 de
ellas el Burd Ejecutivo cuenta con tres cuadros profesionales, en las restantes,
tienen dos.

También, cada uno de los buroes de los 169 municipios, cuentan con su
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correspondiente estructura organica, con su érgano ejecutivo definido, ya en 77
de ellos se contaba con un cuadro profesional al frente de dicho organismo.

En esta etapa, ya la Asociacion contaba con 140 cuadros profesionales, 5
afios antes eran sélo 19. Tal crecimiento se justificO por la magnitud y
complejidad del trabajo que acomete la organizacion y se sustenta en el salto
experimentado en el volumen y la calidad de los resultados que se alcanzan.

Talleres Nacionales previos al IV Congreso de la ANIR

De 1993-96 las innovaciones realizadas, dieron un aporte econémico al pais
de 243 millones de pesos, producto del salto cuantitativo y cualitativo que tuvo
la Asociacion en esta etapa, en organizacion, en la aplicacién de la disciplina
tecnoldgica, en la generalizacion, y en el trabajo interactivo, con la celebraciéon
de Talleres Nacionales, por ramas y sectores de la economia, previos, a la
celebracion del IV Congreso de la ANIR.

Los aniristas en esta etapa, han trabajado en la construccién de mas de 1700
emulsionadores (agua-diesel) y en mas de 1700 magnetizadores. También en
la mecanizacién del trabajo de los tlneles.

Apoyo a la Zafra

A principio del afio 1992, la direccion de la CTC, el Ministerio de la Industria
Azucarera y la direccion de la ANIR trabajaron en la formacion de equipos
multidisciplinarios. El trabajo estuvo dirigido a movilizar a los innovadores para
darle solucién a los renglones criticos de piezas, partes y equipos con el objeto
de mantener el corte, alza y tiro mecanizado, asi como el proceso industrial de
fabricacion de azucar con la maxima eficiencia posible.

Dentro de los resultados alcanzados se destacan las reparaciones a
combinadas caferas, tractores, alzadoras, carretas y camiones.

Apoyo al Plan Alimentario

Este apoyo se materializa sobre todo en el cambio de sistema de tiro
mecanizado a tiro animal, cambios en el disefio de dichos equipos y diversos
implementos y &peros de labranza.

Trabajo con las UBPC

Asi, una de las tareas priorizadas de la ANIR, ha sido la creaciéon de Comités
de Innovadores y Racionalizadores (CIR) en las Unidades Basicas de
Produccion Cooperativa (UBPC), novedosas estructuras que tienen una alta
responsabilidad en el programa alimentario del pais, ademas de garantizar la
materia prima para nuestra primera industria, la industria azucarera, que podra
tener los crecimientos que demanda el pais solamente cuando reciba toda la
cafa que pueden procesar sus molinos.

La interaccién con el CITMA es cada vez mayor, asi como con la Agencia de
Ciencia y Tecnologia, el GECYT, la ONIITEM, la actual academia con su nueva
proyeccién y dimension.

Los encuentros nacionales de Gestion Tecnoldgica han sido marco apropiado
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para ricos intercambios.

Una presencia imprescindible: La mujer.

En la Asociacion la mujer ocupa, al cierre del 1996 el 24,61% de los asociados
0 sea 84 018, lo que es significativamente superior a la cantidad de mujeres
aniristas en el n 1991, cuando eran el 9,64% con 8 490 miembros, ha crecido
9,9 veces.

Ya en 1994, se tuvo la primera experiencia internacional al organizar con el
auspicio de la FMC y el CITMA, el Primer Encuentro Internacional de Mujeres
Creadoras, y se preparé con vista al Segundo que se efectué en abril de
1997, con igual patrocinio y el Tercer Encuentro Internacional en Octubre del 2
000.

Asi ocurre con la ANAP. EI campesinado se inscribe como parte del universo
de trabajo de la Asociacion. Su presencia se confirma con un numero de
delegados al Congreso.

Con el Ministerio de Economia y Planificacion se han estrechado relaciones y la
Asociacion participa en su Consejo Asesor de Asuntos Energéticos, y desde
hace varios afios esta en fraterna interaccion con los Comités de Calidad.
Recientemente se han establecido con la Oficina Nacional de Normalizacion.

Valoracion especial merece el movimiento politico que significa el Forum de
Ciencia y Técnica.

La promocion de proyectos de colaboracién para obtener financiamiento externo
en divisas para desarrollar algunos proyectos de inversion ha sido una de las
tareas que ha venido realizando la Asociacion como parte de su actividad de
Relaciones Internacionales.

Resultados de estas gestiones es la construccion y montaje de una planta de
leche de soya que se ejecuta en el Combinado Lacteo del municipio Sandino
de Pinar del Rio.

La Asociacion se ha reafirmado como miembro pleno de la Federacion
Internacional de Inventores (IFIA) y mantiene relaciones con varias
organizaciones extranjeras y organismos internacionales entre ellos la OMPI,
Asociacion de Inventores de China y otras, asi como ha establecido contactos
con otras instituciones extranjeras, entre ellas EUREKA, de Venezuela, el
Instituto de Planeamiento para el Desarrollo de México y otras.

IV Congreso de la ANIR

Se celebra el IV Congreso de la ANIR del 4 al 6 de diciembre de 1996.

En Informe Central del Congreso se recoge la actuacion de los innovadores.
Ellos dicen asi:

“Duros han sido estos afios del periodo especial. Dificiles y tensos como
nunca antes, empero la abrumadora mayoria de nuestro pueblo, de nuestros
trabajadores, se ha crecido ante esas dificultades, ha enfrentado las
adversidades, fieles a las tradiciones de lucha y de victorias de que somos
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herederos, con redoblada lealtad a los principios del Socialismo, firmes y
seguros, unidos a Fidel, al Partido, a la Revolucion.

Qué ejemplar leccion de abnegacion, de estoicismo, de dignidad, le han dado
al mundo los trabajadores cubanos en estos gloriosos afios de incesante
batallar.

Cbémo explicar, y cdmo entender, que un pequefio pais, virtualmente ahogado
por las agudas escaseces, las presiones y las amenazas, haya podido resistir
tales embates y comience, incluso, a mostrar signos de recuperacion.”

“Solo cabe una explicacién plausible: hemos podido disponer del recurso mas
importante el insustituible factor humano, en su disposicion y voluntad, en su
capacidad y preparacién, en su inteligencia y talento, en su tenacidad y
laboriosidad, en su verglenza y dignidad, en los valores morales que ha
inculcado la Revolucion en nuestro pueblo, decidido a no dejarse arrebatar las
banderas inclaudicables del Socialismo bajo la guia certera del Partido
Comunista y del Comandante en Jefe.”

“La contribucion a la economia se ha ido multiplicando afio tras afio. Nos
hemos consolidado como la fuerza mas prolifica del Forum de Ciencia y
Técnica, al cual alcanzamos desde sus origenes mismos y seguimos y
seguiremos en é€l, ocupando la vanguardia, cada vez mas amplia y
concientemente.”

“Cada dia nos abrimos hacia un espectro mas amplio del quehacer humano.
Cada vez ganamos mas seguidores en todas las disciplinas del saber, cada
vez nuestra Asociacion se hace presente en las mas disimiles actividades de la
sociedad cubana actual.

Esto es un notable resultado, pero es asi mismo un importante reto. No
podemos defraudar la confianza, ni dejar insatisfechas las expectativas que ello
genera.”

Burd ejecutivo de la ANIR elegido en el IV Congreso

En este IV Congreso fue electo como Presidente de la Asociacion, el Co. Jaime
Salgado Labrada, quedando conformado el Burd Nacional por los siguientes
compaferos:

Presidente: Jaime Salgado Labrada
Vicepresidente Primero: Eduardo Diaz Rivero
Vicepresidente: Mercedes Hernandez Fuentes
Vicepresidente: Modesto Milidn Amieva
Vicepresidente: Olga Sanchez Regueiro

Miembro del Bur6 (No profesional): Zoraida Soto Zugastia

Miembro del Buré (No profesional): Mercedes Rodriguez Hernandez
Miembro del Bur6 (No profesional): Reina Pupo Canto

Miembro del Bur6 (No profesional): Orlando Herrera Fernandez
Miembro del Bur6 (No profesional): Ana Ma. Morales Herndndez
Miembro del Bur6 (No profesional): Maria Elvira Lozano Galiano
Miembro del Bur6 (No profesional): Gladys Herndndez Solana
Miembro del Buré (No profesional): Antonio Hernandez Carrillo
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Miembro del Burd (No profesional): Cesar W. Estrada Marrero

Miembro del Burd (No profesional): Tahiri Lizano de Armas

Miembro del Buré (No profesional): Jesus Martinez Hernandez

Miembro del Bur6 (No profesional): T.Crnel. Maria Caridad Rodriguez

CAPITULO 6

ETAPA DEL CUARTO AL QUINTO CONGRESO

Con relacion a los aniristas, se hizo un compromiso de arribar al medio millon
de asociados, asi como incrementar la incorporacion de jubilados innovadores.

Tenemos que en 1996 contaba la Asociacion con 338 065 aniristas; en 1997
cuenta con 391 687; en 1998 con 456 416; en 1999 con 484 114; y ya en el
afio 2000 son 541 154 asociados, por lo que la organizacion sobrecumplié su
propaosito.

Este crecimiento ha estado dirigido fundamentalmente a la constitucién de CIR
en aquellas entidades donde no existian y era necesario por su importancia en
todos los sectores de la economia, priorizando la agricultura, la salud, la
educacion, los servicio y en especial las UBPC, CPA y CCS. Al cierre del afio
2000 su composicion es la siguiente:

e Asociados: 541 154
e CIR: 22996
e BIR: 1918
e Mujeres: 181 450
e Técnicos Superiores: 154 915
e Teécnicos Medio: 143 483
e Jubilados Asoc.: 9129
e CIR puros de Jubilados.: 379

A mediado de 1997, el Co. Jaime Salgado Labrada, es relevado de su cargo,
siendo designado en su lugar, el Co. José N. Suéarez Bravo, Presidente de la
ANIR en la provincia de Pinar del Rio.

También en esa fecha, fue sustituido el Co. Eduardo Diaz Rivero por la Ca.
Ana Maria Morales Hernandez, representante nacional de la ANIR ante el
Sindicato de los Trabajadores de la Industria Azucarera.

En 1998 fue liberado se su cargo el Co. Modesto Milian Amieva, el cual fue
sustituido por el Co. Orlando Herrera Fernandez, representante nacional de la
ANIR ante el Sindicato de los Trabajadores Metalurgicos y la Ca. Olga
Sanchez Regueiro liberada también en ese afio.

En el afio 2001 es liberado el Co. Orlando Herrera Fernandez y es sustituido
por la Ca. Reina Pupo Canto, representante nacional de la ANIR ante el
Sindicato de los Trabajadores del Comercio y la Gastronomia.
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25 Aniversario de la ANIR

Estimulados por la celebracién del 25 aniversario de la institucionalizacion de la
Asociacion en octubre del afio 2001, elaboraron un plan de 25 tareas para dar
respuesta en lo fundamental a los acuerdos del V Congreso del Partido
expresados en su Resolucion Econémica.

Todas las provincias crecieron en asociados con relacion al afio anterior,
teniendo el mayor % de crecimiento las provincias de: Matanzas, Cienfuegos y
Granma, y en los Sindicatos tienen el mayor %: Agropecuario, Ciencia,
Comunicaciones, Cultura, Tabaco y Turismo.

Racionalizadore en las

Constitucion de los Comités de Innovadores
UBPC cafieras y no caferas

Constitucion de CIR en todas las UBPC carfieras y no cafieras es también un
objetivo priorizado de la organizacion a fin de llevar la ciencia y la técnica a
cada una de ellas, con el fin de obtener mas rendimiento agricola y mas
arrobas por caballeria. Hoy, aunque no en la totalidad de las UBPC, pero si en
un considerable niumero de ellas, esta constituido el CIR, muestra de ello es
que:

UBPC Caferas UBPC No carieras
Afo Total CIR Creados _ Total CIR creados
1999 967 723 1668 870
2000 955 847 1801 1056
En la etapa esa informacién arroja los siguientes resultados:
Afo Innovaciones Efecto Econdmico(MMP)
1996 19 726 123,6
1997 21811 96,0
1998 20 964 156,6
1999 32 069 148,3
2000 27 960 176,7

Uno de los logros de la Asociacion ha sido la aplicacion de la legislacion
vigente en las entidades durante la etapa, para el afio 2000, la organizacién se
propuso un efecto econdmico, de las innovaciones y racionalizaciones, de 150
millones de pesos, logrando realmente recaudar 160.

En este logro sobrecumplieron su plan las 14 provincias y el Municipio Especial
Isla de la Juventud y los sindicatos: Administracion Publica, Azucareros,
Comercio, Gastronomiay Servicios, Comunicaciones, Educacion,
Alimentacién, Ligera, Quimico Minero-Energético,
Metalurgico,Salud, Tabacaleros, Transporte y Turismo.

Otra tarea era lograr la adecuacion de la Legislacion Vigente en
correspondencia con las condiciones actuales del pais, para ello fue creada
una comision con los compafieros del CITMA, la OCPI, el MINVEC, MFP y la
ANIR, trabajdndose intensamente y realizdndose intercambios con diferentes
sectores e integrantes del sistema de Ciencia e Innovacion Tecnologica y se
arribd al criterio de no hacer cambios, ya que las modificaciones en las que
existe consenso son de forma y no de contenido.
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También se logré que las definiciones se introdujeron en una carta circular
emitida por el MINVEC para instrumentar el procedimiento de la aplicacion de
la legislacion vigente sobre innovaciones y racionalizaciones en las Empresas
Mixtas y de capital totalmente extranjero.

Participacion en los Forum de Cienciay Tenologia

Otra tarea importante en que participan los innovadores lo constituye su
participacion en el movimiento del Forum de Ciencia y Técnica, donde se han
venido aportando a partir de 1997 las siguientes soluciones:

e Xl| Foérum: 240 525
e Xl Férum: 897 932
e Xl Férum: 1035 342

En este movimiento la Asociacion se ha destacado en su participacion en los
eventos de base e intermedios, asi como en los ramales y en la actualidad en
los Forum Tecnoldgicos, alcanzando la categoria de Organismo Destacado.

La emulacién en esta etapa

La Emulacion se ha venido desarrollando en la Asociacion, resultando
Vanguardias Nacionales en 1997: 1897; en 1998: 1411; en 1999: 1384 y en el
2000: 1555. La emulacion del afio 2000 fue especial, ya que se llevd a cabo en
saludo al 25 Aniversario de la constitucion de la Asociacion, entregandosele a
los cuadros Certificados de 5, 10 y 15 afios como dirigentes en toda su
estructura en los procesos de balance de los CIR y BIR.

Jornada del Innovador

En el marco de la Jornada del Innovador se estimularon a los cuadros e
innovadores con 25 o mas afos de trabajo vinculados a la ANIR.

En la emulacion por la Jornada del Innovador se seleccionaron las provincias y
sindicatos destacados y cumplidores y se entregan Sellos conmemorativos y
otros reconocimientos.

Actividades en saludo al XVIIl Congreso de la CTC

Como saludo al XVIII Congreso de la CTC, la ANIR se propuso realizar una
exposicién con los mejores trabajos de cada territorio en saludo a la
Conferencia Provincial, tarea que fue cumplida en las 14 provincias y el
Municipio Especial Isla de la Juventud, asi como en todos los municipios.
Durante la sesion final del Congreso se expusieron 100 de los trabajos de mas
relevancia en todo el pais.

3er. Encuentro Internacional de Mujeres Creadoras

Se realizaron los eventos provinciales previos al Ill Encuentro Internacional de
Mujeres Creadoras que se celebrd del 10 al 13 de octubre de afio 2000 con la
participacion de los 100 mejores trabajos de las provincias y sindicatos, donde
se conté ademas con la presencia de federadas, amas de casa con trabajos
comunitarios, con la participacion de 2 colegas argentinos, colaboradores de la
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Asociacion, los cuales tomaron muestras de todo lo acontecido en el evento
con el fin de editar una revista, la que ya se recibié un ejemplar para cada uno
de los participantes.

Superacion Técnica Profesional

Durante esta etapa se elaboré un programa Nacional para la preparacion de
todos los cuadros a los diferentes niveles desde las escuelas municipales y
provinciales, el cual, ha sido implementado de forma satisfactoria.

Se coordinaron cursos para el Buré Nacional sobre Direccion Estratégica
donde se elabord la mision y la vision de la Asociacion.

Considerando la necesidad de que los cuadros se prepararan, para asumir las
responsabilidades y poder tener una comunicacion adecuada con los
empresarios en sus territorios, se coordind un diplomado sobre Direccion
donde se impartieron las ultimas herramientas sobre este tema.

Se impartieron 3 seminarios nacionales sobre:

A todos los cuadros profesionales sobre la Estrategia de la Asociacion, la 1ISO
9000, Direccion Estratégica, Liderazgo entre otros temas .

Seminario sobre la Propiedad Intelectual, con profesores de la Oficina Mundial
de la Propiedad Intelectual.

Seminario en coordinacién con la OCPI sobre la Propiedad Industrial con
profesores de esa entidad.

Seminario para todos los cuadros sobre el Perfeccionamiento Empresarial,
estrategia sobre la informatica hasta el 2003, el euro y otros temas.

En cada Burdé Nacional, asi como en los provinciales se impartieron
conferencias sobre temas de actualidad y de preparacion para los cuadros.

Se logré que las provincias se vincularan con las unidades y centros de
ensefianza para que los cuadros recibieran diferentes postgrados y cursos de
preparacion.

Escuela Nacional “Lazaro Pefia”

En la capacitacion del sistema establecido por la Escuela Nacional “Lazaro
Pefia” de la CTC, la organizacion alcanzd en el curso 97-98 la condicién de
Destacada, en el 98-99 Destacados, y en el 99-2000 Vanguardias. Se logro la
apertura de aulas puras de la ANIR.

Divulgacion

Durante este periodo que analizamos podemos informar que la gestion para la
divulgacion y propaganda ha sido positiva ya que ha existido una

respuesta de los diferentes medios para apoyar la estrategia de comunicaciéon
de la Asociacion.

En la prensa escrita

Se logré una vinculacién con todos los medios de la prensa escrita, El
periodico Trabajadores, ha logrado iniciar un trabajo de acuerdo a la estrategia
trazada con la direccion de la ANIR. Se han realizado diferentes encuentros
con los medios de comunicacion, desde la naciéon y por las diferentes
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provincias, se destacan en este aspecto: las provincias de Cienfuegos que
realiz6 un Forum Periodistico, Villa Clara que firmé convenio con la UPEC, asi
como la provincia de Santiago de Cuba.

Se participd en el concurso Gilberto Caballero del Circulo de Comunicadores de
la Ciencia, donde se ha reconocido el trabajo desarrollado por el periddico
trabajadores y Granma, por ser los que mas divulgacion han realizado sobre el
trabajo de los innovadores.

Una buena divulgaciéon en laradio

Durante esta etapa se ha obtenido una buena utilizacion de la radio en todas
las provincias, municipios y nacion, siendo mas relevante durante la Jornada
del Innovador. Hay que destacar el trabajo de las emisoras nacionales tales
como, Radio Progreso, Radio Reloj, Radio Rebelde y la AIN.

Trabajo satisfactorioconla T

En esta etapa podemos decir que la TV cubana de conjunto con los
telecentros en la Provincias, han realizado un trabajo satisfactorio.

Se han realizado spot, de conjunto con la televisién para las actividades, tales
como Jornada de Innovador, expotalleres, evento de mujeres creadoras, 25
aniversario, concursos y el Congreso.

Concursos de la ANIR

Se han desarrollado concursos con el objetivo de divulgar el que hacer de los
colectivos, CIR y BIR y de los innovadores, a favor de la Ciencia, la tecnologia
y el Medio Ambiente, donde se refleja la historia combativa de nuestro pueblo,
las mas puras tradiciones de nuestra identidad nacional en su lucha por vencer
las dificultades, aportando soluciones, para elevar la eficiencia, el desarrollo
integral del pais y demostrar la superioridad de nuestro sistema social.

Elaboracion de boletines, exposiciones y expotalleres

Se ha desarrollado una cultura en cada provincia y municipios en la elaboracion
de su boletin, realizar exposiciones de los resultados alcanzados, asi como
expotalleres de los logros mas relevantes, cosa esta que se ha convertido en
un objetivo d ella Asociacion, como una via de intercambio de experiencia y
estimulacion.

Hoy cuenta la ANIR, con un espacio permanente en EXPOCUBA, en el
Pabellon de la Ciencia, donde se exponen los resultados de los innovadores.

Se realizaron dos Expotalleres Nacionales donde se expusieron mas de 100
innovaciones de todos los sectores, en este evento, se dieron conferencias y
conté en uno de ellos con la participacién de la IFIA, los mismos estuvieron
precedidos por Expotalleres en los municipios y provincias donde se
seleccionaron los diferentes trabajos.

Durante la celebracion del XVIII Congreso de la CTC, se realizo el montaje de
un stand con una representacion de innovaciones de diferentes sectores.

Utilizacion de la informatica

Se ha trabajado en algunas provincias en el uso del correo electronico y el
empleo de paginas Web, entre ellos tenemos: Ciudad de La Habana, Pinar del
Rio, Cienfuegos, Villa Clara, Santi Spiritus, Holguin, las Tunas y Guantanamao.
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Esta experiencia se debe de seguir consolidando en el resto de las provincias,
ya que con esto se estrechan relaciones de trabajo y se obtiene mas rapida la
informacion.

La Asociacién se propuso que cada provincia y el MEIJ contara con una
microcomputadora y culminar la red de automatizacion nacional. La Direccion
Nacional ya tiene instalado su correo electrénico con salida internacional.
Ciudad de La Habana cuenta con correo, con salida internacional, acceso a
Internet y una pagina Web.

Se crean las bases para actualizar la Historia de la ANIR

Se trabajo por la nacién, provincias, municipios y organizaciones de base en la
historia de la Asociacion, en la cual se debe de continuar trabajando para su
enriquecimiento y actualizacion permanente.

Como via de divulgar las actividades y resultados de la Asociacion, y
enriquecer la historia, en los préximos afios se han firmado videocasete de las
actividades realizadas, como, innovaciones, balances, jornadas del
innovador, expotalleres y otros.

Participacién en eventos nacionales e internacionales

Por primera vez se participd en la feria de la Ciencia y la Innovacion
Tecnoldgica (FECIT), donde se expusieron los objetivos de trabajo de la
Asociacion y algunas muestras de los innovadores.

Se ha participado en diferentes eventos donde los innovadores exponen sus
resultados, intercambian experiencias y adquieren nuevos conocimientos,
como son TECNOGET, IBERGECYT y METANICA.

Participacion en eventos nacionales e internacionales donde se dio a conocer
la estrategia y los objetivos de la Asociacién, estos fueron: Primera
Conferencia Internacional INNOFIN 2001 y en la mesa redonda sobre
perfeccionamiento empresarial en IBERGECYT 2000.

Participacion en la IFIA

La Asociacién ha participado en esta etapa en la reunion de la Asociacion de
Inventores del Mundo (IFIA) y en Buenos Aires, Argentina, resultando miembro
del ejecutivo de direccidén de la IFIA, como representante en América Latina.
Se realizaron intercambios con inventores de Argentina y Canada.

Participacion en el portal de la Ciencia del CITMA para divulgar los trabajos
presentados en los expotalleres y eventos de mujeres creadoras.

Trabajo con los innovadores jubilados

El trabajo de continuar incorporando a los CIR o crear CIR puros de jubilados
se ha venido consolidando, en el afio 1999 se realizaron activos en todas las
provincias y en junio del 2000 se desarrollé un Activo Nacional.

Convenio ANIR-MINFAR

Se ha venido fortaleciendo el cumplimiento de los Convenios ANIR-FAR en
todas las provincias. Recientemente realizaron un chequeo nacional
resultando la Asociacion “Destacada” en la concertacion y cumplimiento de los
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Convenios.

La Asociacion se propone mantener su papel protagonico en la introduccion de
la Ciencia y la Técnica en los colectivos laborales, asi como la eficiencia y la
calidad en las producciones, priorizando las empresas en Perfeccionamiento
Empresarial.

ANEXO A

SOLUCIONES, LOGROS, INNOVACIONES Y RACIONALIZACIONES

La ANIR cuenta con mas de medio millon de asociados, es imposible reflejar
todo lo que se ha hecho en estos afos, en el pequeiio espacio de este anexo,
a modo de ejemplo y con el objetivo de dar una vision del trabajo realizado,
vamos a comentar algunos trabajos seleccionados, tomados del
EXPOTALLER’99.

Es nuestro interés que esta muestra del quehacer innovador de la ANIR, sirva
de reconocimiento a todos los aniristas del pais que de una forma u otra han
hecho posible, los resultados que hemos alcanzados, reciban todos este digno
homenaje que es pertenecer a una organizacion como esta, que ha escrito
paginas de gloria con esfuerzos y sacrificios, pero conciente de que aun, le
guedan muchas mas, que estan en manos de ustedes y de las futuras
generaciones de innovadores que nos suceden.

Dentro del tema de ahorro de energia y la eficiencia productiva tenemos:

INCREMENTO DE LA PRODUCCION DE PETROLEO EN EL
YACIMIENTO PUERTO ESCONDIDO UTILIZANDO POZOS
HORIZONTALES.

Trabajo realizado por: Jesus Rios Montano, Gilberto Martinez Carpio,

Mercedes Porto Rodriguez, de la Empresa de Perforacion y Extraccion de
Petroleo de Occidente, MINBAS, La Habana.

Consiste en la aplicacion de una nueva tecnologia para la perforacion de pozos
que elimina la presencia de agua en la extraccion. Esto permitié un incremento
en la produccién de 4 a 14 veces. En un afio y 4 meses la ganancia fue de 5,5
millones de USD y los pozos recuperan el valor de la inversion en 5 meses.

Con la perforacion horizontal, la reserva del yacimiento creci6 d 0,7 a 4
millones de toneladas y el gas acomparfante de 285 a 2 000 millones de metros
cubicos normales. El desarrollo del yacimiento se logra con 5,8 veces menos
pozos que con los métodos tradicionales.

Otro trabajo fue el de:

AHORRO DE COMBUSTIBLE DIESEL OIL EN EL SISTEMA DE AGUA
CALIENTE DEL HOTEL GRAN CARIBE JAGUA, CIENFUEGOS.

De Inocente Costa Pérez, de la Direccion de Economia y Planificacion,
Cienfuegos.

El trabajo consiste en cambios y modificaciones para ajustar los parametros de
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calentamiento de agua a los valores de maxima eficiencia, con lo cual, se logro
una reduccion del 63 % del combustible y el 35 % de agua caliente, el efecto
economico en 18 meses ha sido de 29,0 MUSD.

En el campo de la refrigeracion se hizo la:
MODIFICACION DEL SISTEMA DE EXTRACCION DE AIRE Y GASES
INCONDENSABLES DE LOS CONDENSADORES EN PLANTAS DE HIELO.

Por: Barbaro Lopez Diaz, José R, Coldon Castillo y Rafael Espin en la
Fabrica de hielo ABATUR S.A. Cardenas, Matanzas.

Se sustituyd el sistema actual por una nueva tecnologia y disefio de la
instalacion de extraccidbn de gases incondensables y la linea igualadora,
logrando disminuir la presion de condensacion y por ende el consumo de
energia.

Esto representa un ahorro de 78 080 kW-h/afio equivalente a 5 621,76 USD,
aumenta la capacidad de produccion de 11,1 a 22,8 t / d de hielo, en un afio de
aplicacién el efecto econémico ha sido de 36 829,44 USD.

En el campo de la metalurgia hay una innovacién tecnol6gica con el:

SISTEMA CONSTRUCTIVO “ METUNAS” .

Desarrollado por: Eric Barcel6 Pelegrin, Maria del Pilar Reyes Herrera,
Damaris Diaz Prawly, Carmen Valverde, Flores y otros. Empresa de
Estructuras Metalicas, SIME, Las Tunas.

El trabajo consiste en el disefio y fabricacién de naves metalicas de seccion
variable, de diferentes luces. se logré sustituir la importacion de perfiles, con la
aplicacién de los perfiles laminados en frio, los cuales, tienen amplia demanda
en la construccion de tiendas y establecimientos modulares

Dentro de las soluciones de los sistemas constructivos, se encuentran las
casas de curado de tabaco, antiguamente se construian casas rusticas, pero
esta nueva solucion es mas econdmica, ligera, de facil montaje y poco tiempo
de ejecucion.

También en la rama mecénica se desarrollaron las:

MATRICES AL CARBONO CON TEMPLE LOCAL.

Por: Teodoro Spendler Suarez, Carlos Carramazana, Luis Gonzalez,
Alberto Noris de la Direccion Técnica del MINIL, Ciudad de La Habana.

Las matrices realizadas con esta novedosa tecnologia disminuyen los costos
ya gque se realizan con acero al carbono en sustitucion de aceros aleados, en
este caso para la resistencia al impacto y la rigidez de la matriz, se le da con un
tratamiento térmico, elevando la dureza local y la resistencia al desgaste en el
area de trabajo.

En las comunicaciones se realiz6 el:
PROYECTO DE TOMA COMPARTIDA.

Fistoria de la Aociacion de Tuncvadores y Racionalizadores de (Cuba 50



Docamente pablico en Pigina WEB de la seciacidn de Tunovaderncs y Racionalizadones de (Cuba
Por: Jorge Aguirre Morales, de ETECSA, MINCOM, Ciudad de La Habana.

La toma compartida da la posibilidad de usar los canales de transmision
telefénica desde 2 centrales como ruta alternativa, una vez que la ruta directa
hacia el interior del pais desde cualquiera de las dos centrales que estén
congestionadas.

Esto permite una mejor explotacion de los canales nacionales, menos demora
en la comunicacién de las llamadas internacionales. En 10 meses de aplicacion
se han ganado algo mas de 2,0 millones de USD.

En los sistemas inteligentes tenemos el:
AUTOMATIZADO PARA EL CONTROL Y SUPERVISION DE PROCESOS
TERMICOS.

De: Fidel Fernandez Torréns de la EMI “Mayor Gral. Ignacio Agramonte”,
MINFAR, Camaguey.

Disefiado para gobernar procesos, donde se necesite controlar las variables de
temperatura y tiempo en: linea de tratamiento térmico, salas de bafios
galvanizados, talleres de fundicion, linea de secado de materiales y moldes de
temperatura.

Controla: temperaturas desde 0° hasta 1 300 °C, el tiempo desde 1 minuto
hasta 30 horas, el cierre de la puerta de los sistemas de enfriamiento y la
entrada de agua de los hornos.

También el:

SISTEMA DE ALMACENES INTEGRADO A CONTABILIDAD (SAICON).
De: Antonio Pacheco Granados de Emprestur en Ciego de Avila.

Es un sistema automatizado para el control y procesamiento de las
operaciones en los almacenes, el cual, se adapta a las nuevas condiciones
imperantes en el pais, en cuanto a la dualidad de monedas y al procesamiento
de los aranceles, seguros, fletes, otros gastos complementarios y al
financiamiento en divisas al proveedor, aspectos estos que no recibian un
tratamiento adecuado en los sistemas anteriormente instalados.

Actualmente esta instalado en todas las sucursales de Emprestur en el pais,
ademas de otros organismos fuera del sector del turismo. Se logré sustituir un
software importado, valorado en mas de 30 000,00 USD.

Y la;

GUIA INFORMATIVA PARA LA PRESENTACION EN MULTIMEDIA DEL
POTENCIAL TURISTICO DE LOS JARDINES DEL REY.

De: Yovanis Aquino Gonzalez Instituto de Planificaciéon Fisica, Ciego de
Avila.

Motivada su creacion por la necesidad de un material que permita promover y
vender el producto que posee el polo turistico. Cuenta con una valiosa
informacion, donde expresa una caracterizacion de los recursos naturales, la
planta turistica, la oferta de excursiones, los servicios turisticos, informacion
sobre carreteras, lugares de interés, historia, cultura y otras, de forma tal que
los visitantes puedan encontrar en un documento Unico toda la informacién
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necesaria incluyendo imagenes.

Esta guia contribuy6 a la divulgacion de la informacion en los medios de prensa
y ademas a que la operacién se llevara a cabo en el tiempo propuesto, tres
meses, por este concepto, el pais ingresé unos 100,0 MUSD. El trabajo por su
aporte econdmico ahorra a la delegacion del turismo en la provincia un valor
estimado de 15,0 MUSD anualmente.

En sustitucion de importaciones tenemos la:

OBTENCION DE MATERIALES DE USO ESTOMATOLOGICO A PARTIR
DE MATERIAS PRIMAS NACIONALES.
De: Alba Diaz Pereira, Aymee Herrera Garcia, Vivian Monteagudo de la

Guardia, Adolfo Lépez de Castro de la Empresa Geologia Minera del
Centro, MINSAP, Villa Clara.

Este trabajo consiste en la preparacion de yeso dental. Con el presente trabajo
se logro obtener un yeso dental cuyas caracteristicas son similares a la de los
yesos dentales de importacion, utilizando el yeso del yacimiento Punta Alegre
unido a otros minerales cubanos.

En los servicios se desarrolld un:
EQUIPO PARA LA LIMPIEZA DEL SISTEMA Y RECUPERACION DEL
REFRIGERANTE EN LOS REFRIGERADORES DOMESTICOS.

Por: José William Sanchez Pacheco de la Empresa de Servicios, MINCIN,
Holguin

Es una nueva tecnologia que permite ahorro de gases refrigerantes,
racionaliza energia eléctrica, disminuye los accidentes de trabajo, el indice de
retorno y protege el medio ambiente. Consiste en un equipo que evita que se
pierda el gas refrigerante durante la reparacién, permitiendo su
almacenamiento y recuperacion.

Efecto econdmico y social, se han recuperado 73,34 kg de gas, con un valor de
$ 14 337,00, se han ahorrado 1 195 L de RL-95, con un valor de $1 597,00,
también se han limpiado 2 472 sistemas de refrigeracion en los que se ha
disminuido el indice de retorno.

En el campo de la salud se han desarrollado muchas soluciones tales como la:
RECUPERACION DE EQUIPOS DE ENDOSCOPIA, LAPAROSCOPIA Y
CITOSCOPIOS.

Por: Gustavo Pimentel Chirolde de Electromedicina, MINSAP, Pinar del
Rio.

Estos equipos tienen un sistema Optico muy fragil que se parten facilmente,
ademas trabajan en condiciones muy duras pues penetran en acidos como los
del estbmago, gases, agua y liquidos corrosivos, también las soluciones para la
esterilizacion son fuertes. El valor de estos equipos oscila de 2 500 a 10 000
USD, con este trabajo se han recuperado en el pais mas de 280 equipos con
un efecto mayor de un millon de ddlares.

También se desarroll6 el:
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ELECTROCARDIOGRAFO DIGITAL MULTIPROPOSITO.

Por: René Gonzalez Fernadndez y otros del Instituto Central de
Investigacion Digital, Ciudad de La Habana.

Este equipo ha sido concebido, teniendo en cuenta, el estado actual de la
técnica a escala mundial, ofrece mdltiples ventajas, tales como: ahorro de
insumos y confiabilidad, tiene un disefio agradable y acorde a los principios
modernos, puede ser trasladado con facilidad, es compacto, de poco peso y
alta maniobrabilidad.

La generalizacion de este equipo contribuird de forma significativa a la calidad
de los servicios de salud. El costo de produccion es de aproximadamente 2
500,00 USD, otros similares se venden en el mercado en precios superiores a
los 4000,00 USD.

En el tema del agua se trabajé en el:

TRATAMIENTO MAGNETICO AL AGUA DE PISCINAS.
Por: Hector Vidal Iglesias de Emprestur, Ciego de Avila.

El tratamiento magnético al agua de piscinas tiene gran novedad, se aplica por
primera vez en Cuba y lograr reducir un 60 % el uso de productos quimicos.
Para ejecutar el mismo se utilizan imanes permanentes de ferrita, el agua al
circular por las tuberias corta perpendicularmente un potente campo magnético
monopolar con densidad de flujo de 6 500 gauss, causando la ionizacién del
agua, a partir de ese momento se modifican diferentes propiedades fisico -
guimicas como el pH, la solubilidad, la tension superficial, la conductividad
eléctrica, creando el mejoramiento del agua sin tener que recurrir a la adicion
de grandes cantidades y tipos de productos quimicos, tradicionalmente
utilizados en los menesteres de tratamiento de agua de piscinas.

De esta forma mejora la calidad del agua y brinda la proteccién al medio
ambiente y al turista, en la actualidad este tratamiento esta aplicado en las
piscinas de varios hoteles brindando un servicio de calidad al mantener la
asépcia del agua e inducirle caracteristicas terapéuticas y absoluta
transparencia.

Para la proteccion del medio ambiente se trabajo en la:

APLICACION DEL RELLENO SANITARIO MANUAL PARA VERTEDEROS.
De: Jorge Luis Cuba Martinez en Servicios Comunales, Las Tunas.

Este sistema ha revolucionado el proceso tecnolégico de los servicios
comunales, contribuye a la preservacion del medio ambiente la deteccion de la
contaminacion y la ecologia del territorio y del pais.

Con su aplicacion se obtiene la clasificacion de los desechos, el reciclaje de
diferentes materias para abonos y fertilizantes, con el objetivo de favorecer la
produccion de plantas y flores de calidad en los viveros y jardines.

En la alimentacion se logro la:
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INTRODUCCION DE LA GRASA VEGETAL PARCIALMENTE
HIDROGENADA, SABORIZADA Y ENRIQUECIDA EN LA INDUSTRIA
LACTEA NACIONAL.

Realizado por: Juana Camejo Corrales, Manola Otero Rodriguez, Tamara
Rodriguez Herrera, Blanca Espinosa Villadonica del Instituto de
Investigacion de la Industria Alimenticia. MINAL, Ciudad de La Habana.

Tradicionalmente nuestro pais ha sido importador de grasa butilica (buteroil y
mantequilla) como fuentes de materias primas en la recombinacion de leche
pasteurizada y la elaboracion de derivados lacteos en general. Este trabajo
consiste en el desarrollo de una formulacion de grasa vegetal que desde el
punto de vista fisico-quimico, tecnologico, sensorial y nutricional, permitira
suplir la grasa lactea y que fue denominada grasa vegetal tipo butilica,
estableciéndose las especificaciones de calidad de compra de la misma.

Se ha trabajado en la generalizacion de estos resultados a nivel nacional donde
ha quedado implantada la sustitucién del 100 % de grasa lactea por grasa
vegetal tipo butilica, teniendo como resultado que el pais hasta 1 998 habia
dejado de importar 13 994 t de grasa lactea con un ahorro efectivo de 12,0
MMUSD.
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DATOS DEL AUTOR

Naci6 en Ciudad de La Habana el 5 de diciembre de 1924 .

Hizo sus primeros estudios técnicos de tecndlogo mecanico, y de estampado
de tejido en la Empresa Textil.

Comenzé a trabajar como mecanico en la Empresa Textil Comandante Vitalio
Acufia de Guanabacoa en 1945, en la cual estuvo durante 35 afos.

Desde 1959, cuando la falta de piezas de repuestos y accesorios, comienza a
resolver parte de los principales accesorios para dicha industria.

En el desarrollo de estos trabajos, va montando un taller que primero resolvié
las necesidades de la textilera, extendiendo su produccion hasta ir
abasteciendo al resto de las textileras del pais, contribuyendo a evitar la
paralizacion de la industria textil en esos afios y que aprovisioné a dicha
industria por alrededor de 40 afos.

Para ello cre6 tecnologias, prensas, hornos, maquinas especiales, moldes y
dispositivos y desarrollé el equipo y la tecnologia para producir resinas
fendlicas (baquelita), base de una parte de los accesorios que producia el
taller.

Por todos estos trabajos de innovaciones fue seleccionado como héroe
nacional del trabajo en los afios 1975, 76, 77,78 y 79.

Presento 3 ponencias sobre nuevos accesorios desarrollados en la primera
Convencion de Inventores e Innovadores, en 1965.
Form6 parte de la Comisién de la CTC, organizadora de la Conferencia

Constitutiva de la ANIR, en 1975, fue elegido como miembro del bur6é Nacional
de la ANIR cuando se cre0 la Organizacion.

Es fundador de la ANIR, formando parte de su secretariado ejecutivo desde
gue se cred, fue presidente de la Asociacién durante 12 afios, electo desde el

1ro. hasta el 3er. Congreso, desempefiando ese cargo hasta 1992.

Ha realizado mas de 100 innovaciones, aplicadas en la industria mecanica y
textil.

Fue invitado permanente al primer Congreso del PCC y delegado a su
Segundo Congreso, donde fue elegido miembro del Comité Central .

Ha recibido un gran nimero de condecoraciones y reconocimientos por su
trabajo innovador, ha sido galardonado con la distincion de Héroe del Trabajo
de la Republica de Cuba.

Fue electo diputado a la Asamblea Nacional en la 1ra, 2da y 3ra legislatura.

Actualmente es asesor de la ANIR Nacional, mantiene su vinculo con la base
realizando soluciones e innovaciones para el desarrollo de la industria
nacional.
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